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~Ha lelked deriis és tisztdk céljaid, jokora utat tehetsz meg elére.”
(Goethe)

1. Osszefoglalas

Vezet6éi programom megfogalmazasa sordn palyazatomban szamba veszem az
intézménylinket érintd kihivasokat, az elmult tiz évben (legutobbi palydzatom megirdsa ota
eltelt id6szakban) elért eredményeket, az utobbi években tortént valtozasokat,
Osszegyljtottem értékeinket, melyekre alapozni lehet. Ezek mentén gondoltam végig az
alapitd okiratunkban ¢és a pedagogiai programunkban, illetve a mesterpedagogusi
portfoliomban megfogalmazott célokat és azokon keresztiil az intézmény fejlesztési
koncepcigjat, az altalam kitlizendo célok konkrét megvaldsitdsanak modjat, formait,

iranyelveit, munkatervi feladatait.

2. Bevezetés

Mar az elsd, 2008-ban a Széchenyi Istvan Altalanos Iskola igazgatdi allashelyének
betoltésére megirt palyazatomban megfogalmaztam egy szamomra fontos mondatot, amely
akkor igy éreztem minden lényeges dolgot magaban rejt, amit szerintem egy jo iskola, a
mi iskolank jelent.

»A hagyomanyokra épité, modern, versenyképes tudast nyujto iskolat szeretnék.”

Ez a mondat azoéta is teljes mértékig megallja a helyét. Sok minden tortént, sok valtozason
ment 4t az iskola, az itt tanulok és dolgozok kozossége, én magam is, de az alapelvek, az
alapkoncepcid azota sem valtozott.

Fontosnak tartom a hagyomanyokat, a mult értékeit. Ugy gondolom, az iskolai
munkdban fontos a folyamatos megujulas, a fejlodés és fejlesztés, de az értékek, a
hagyomanyok megdrzése nélkiil csak iires, 1élektelen intézmény lehet az iskola.

Iskolank német nemzetiségi program szerint dolgozik. A magyarorszagi németek
¢letében kozponti szerepli a hagyomanyok apolasa, ez ugyanis 1étkérdés nemzetiségek
¢letében. Magam 1is német nemzetiségi szarmazasu lévén nagyon fontosnak és
hangsulyosnak tartom a nyelv megdrzését, megtanuldsat, a népszokasok, népi
hagyomanyok é&polésat, életben tartdsat, felelevenitését. Iskolank is ezeket a feladatokat

tlizte zaszlajara.



Fontos, kiemelten fontos része ennek a német nyelv oktatasa, de mi nem csak egy
nyelvet, hanem egy kultirat is kozvetitiink. A német és ,,svab” kulturat is.

Innovativ iskolat szeretnék, ahol alapvet6é elv a megujulas, a folyamatos fejlodés is,
hiszen gyorsan valtozd vilagunkban csak igy tudunk vonzoé iskola maradni, csak igy
tudunk eredményesek lenni. A sziilok tudatos iskolavalasztasa versenyhelyzetet teremt az
iskolak kozott. Ebben a helyzetben csak az tud helytallni, aki értékeket és eredményeket
tud felmutatni, akinek jo hire van, és aki 1épést tud tartani a fejlodéssel, a valtozasokkal.
Modern, jol felszerelt iskolat szeretnék, amelyben egy patinds épiiletben minden
sziikséges modern eszkdz rendelkezésre all ahhoz, hogy az idejar6 didkok tanulasat, az itt
foly6 szinvonalas oktat6-neveld munkat maximalis szolgélja.

Olyan iskolat szeretnék, amelyet a sziil6k szivesen valasztanak gyermekiik szamara, mert
az itt folyd6 munkdban latjak gyermekiik boldogulasanak, fejléddésének zalogat. Ahova a
didkok szivesen jarnak, ahol megszerzik a tovabbtanulasukhoz sziikséges alapokat, és
amire szivesen gondolnak vissza, ahova szivesen latogatnak vissza, amelyet szivesen
valasztanak majd gyermekiik iskoldjanak. Ahol a dolgozok jol és fontosnak érzik magukat,
¢s megtaldljdk azokat a célokat ¢és értékeket, amelyek hozzasegitik oket az

onmegvalositasukhoz, kiteljesedésiikhoz.

3. Célmeghatarozas

3

»Apold a miltat, érizd a jelent, nézz a jovébe!
(Neumann Jdnos)
3.1. Motivaciom

Vezetdi tevékenységem soran a kovetkezd tényezdk motivalnak:
» sikeres és eredményes, a tanulasra €s az ujra nyitott jovo nemzedék nevelése,
> avaltozasokhoz valo alkalmazkodas,
» az intézményiinkben folyo tevékenység magas szakmai szinvonala,

» felelosségérzet a kozosség jovojéért (nemzetiségi szarmazas).

3.2. Intézményi értékeink, melyekre alapozni lehet:

» nagymultu, régi hagyomanyokkal rendelkezd intézmény,
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gyermekbarat, csaladias 1égkor,

nagy szaktudasu, gyakorlott szakmai, munkatarsi kozosség,

kreativ egyiittgondolkodas, stratégiaalkotas készsége,

egy-egy szakteriilet preciz, magas szintii ismerete,

elhivatott intézményvezetés (igazgato, helyettesek, munkakdzosség-vezetok),

a szakmai munka megvaldsitasat segité felkésziilt ,hattércsapat” (pedagogiai

asszisztens, iskolatitkar, rendszergazda, gazdasagvezetd, gazdasagi Uligyintézo,

takaritok, gondnok),

Y VY

kialakult eredményes tevékenységrendszeriink,

tevékenységlink szolgalataba allithato infrastruktara (targyi feltételek),

» intézményi szintli partnerség szakmai és tarsadalmi szervezetekkel (fenntartd

nemzetiségi Onkormanyzat, orszagos német Onkormanyzat, miniszterelnokség,

német nemzetiségi modszertani kdzpont, megyei német nemzetiségi iskolak,

tamogat6 telepiilési dnkormanyzat, évoda, kultirhaz, németorszagi partneriskola,

sportegyesiilet).

3.3. Vezetoi programom prioritdsai

Elsdként azokat az alapértékeket szeretném felsorolni, amelyek mentén az iskolai neveld-

oktaté munka tervezését és szervezését elképzelem.

Szeretnék idézni az iskola Pedagogiai programjabol:

A Felségallai Széchenyi Istvan Altaldnos Iskoldt tevékenysége sordn az alabbi alapelvek

vezerlik:
*
*
*

minden tanulo szeressen iskolaba jarni,

a tanulok legyenek motivaltak a tanuldsra,

minden tanuld izlelje meg a sikert tarsai, sziilei, neveldi korében, tul a
tantervi kovetelményeken, a képességek minél szélesebb korében,

a tanulok a siker esélyével késziiljenek fel életpalyajukra. Minden
gyvermeknek meg kell adni a lehetéséget, hogy elérje teljesitoképességének
maximumdt, s a modern vilag szamdra oly fontos tulajdonsdgokkal
rendelkezve egészséges és képzett felnotté valhasson, aki hisz és bizik
onmagadban, energikus, felelosséget érez kornyezete és embertarsai irant.”

A Fels6gallai Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 8 évfolyamos, német nemzetiségi iskola.

Az iskolaban 14 tanuldcsoport elhelyezésére van lehetdségiink, igy hagyomanyos, ill.

bdvitett nemzetiségi nyelvoktatd programmal dolgozunk azokon az évfolyamokon, ahol

lehetdségiink van parhuzamos osztalyokat inditani.



Intézményi céljaink:

» Versenyképes kinalattal varjuk tanuldinkat, hogy a nemzetiségi nyelvoktatas mellett
képességeiknek, érdeklodésiiknek, személyiségiiknek megfeleléen tanulhassanak.

» Tanuloink biztos alapkészségek birtokaban korszer(i, hasznalhato, alkalmazhato
tudasra tegyenek szert, és legyenek képesek boldogulni sziikkebb és tagabb
kornyezetiikben.

» A gyermekbarat, csaladias 1égkor, a gyermekek érdekeinek mindenkori elGtérbe
helyezése tanuloink képességeinek kibontakoztatasat, személyiségfejlodésiiket
segitse.

» Az iskolankba jar6 tanulok fizikai és lelki egyenstlyanak Osszhangja szolgalja a

versenyképes, folyamatos onfejlesztés képességének megvaldsulasat.

3.4. Az elo70 ciklusban megfogalmazott és az elkivetkezendd idoszakra is érvényes

célmeghatdrozdsom:

» A nemzetiségi hagyomanyok, a nemzetiségi kultura apolasa, tevékenységeink
korében torténd fokozott, nyomatékos megjelenitése.

» Az elért szinvonal megdrzése, melynek egyik fontos eleme a folyamatos
Onképzés €s tovabbképzés.

» Torekedni kell arra, hogy tovabbra is megtartsuk tanul6létszamunkat.

» Azon kell faradoznunk, hogy a szinvonalas munka elismeréseként még
kevesebb diakot vigyenek el a sziilok 8, illetve 6 osztalyos gimnaziumba.

» Elért eredményeinket tovabbra is széleskortien publikaljuk, iskolankat
népszerisitsiik.

» A fenntartoval kozosen talaljuk meg az iskola bévitésének lehetéségét annak
érdekében, hogy még tobb didk lehessen részese €s haszonélvezdje az itt folyo
szinvonalas munkanak.

» A mindségi munkavégzés anyagi elismerését a lehetéségeknek megfelelden
tovabb kell novelni. Torekedni kell arra is, hogy egyértelmiivé valjon a

tobbletfeladatok vallalasanak elismerése.

A Széchenyi-iskola egy jol miikodd, kiegyensulyozottan jo eredményeket felmutatd

intézmény. Az alapdokumentumokban meghatarozott célkitiizések szamomra teljes



mértékben vallalhatéoak. Fontosnak tartom tehat, hogy az iskolai, oktatasi-nevelési

hagyomanyokra tovabbra is épitsiink.

4. Helyzetelemzés, eroforrasok bemutatasa, beszamolo az elmult 10 év

munkajarol

4.1. Az intézmény rovid bemutatdisa

>

»A falak ereje nem a kében van, hanem a védok lelkében.’
(Gardonyi Géza)

A Felségallai Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 2020-ban iinnepelte fennallasanak
140 éves évforduldjat.

Iskolank Tatabanya-Felsdgallan talalhato. 1733-t6l laknak ebben a varosrészben németek,
intézményiink ezért német nemzetiségi altalanos iskolaként miikodik.

Mar az 1770-es években megkezdddott az oktatds a tanitd hazéban. Az iskola négy
szakaszban épiilt. A legrégebbi épiiletrészt 1880. oktdber 4-én aldotta meg Winkler Ferenc
plébanos. Ezt 24 évvel késdébb emeletraépitéssel bovitették. 1928-ban késziilt el az 1y
épiilet, amely akkor a Szent Imre Elemi Népiskola nevet kapta. 1992-ben késziilt el a
tornaterem ¢€s azzal egyiitt 3 osztalyterem is.

Iskolank azota jelentds fejlddésen ment at. Jelenleg a 14 tanulécsoportban a 261 didk
tanulasat 25 tanar segiti.

Az oktatds német nemzetiségi nyelvoktaté és bévitett nyelvoktato program szerint
folyik, ez azt jeleneti, hogy iskolank valamennyi tanuldja heti 6t éraban tanulja mar elsd
osztalytél a német nyelvet, illetve heti egy Ora népismeret és egy tancorajuk is van a
tanuloknak.. Nagy hangsulyt fektetink a hagyomanyok apolasara, a magyarorszagi
németség torténelmének, kultirajanak, szokasainak megismertetésére.

A bodvitett nyelvoktatd program szerint tanuld osztalyokban ezen kiviil a gyerekek a
természetismeret, a foldrajz, a torténelem, a rajz, a technika és az ének tantargyakat
német nyelven is tanuljak. Emellett egyes tantargyakat csoportbontdsban tanitunk.
Pedagogiai programunkban a német nemzetiségi nyelv mellett kiemelt szerepet kap a
magyar, a matematika és a testi nevelés. Ezt a munkat segiti a tornaterem, a nyelvi labor és

a jol felszerelt informatikaterem, illetve a 13 interaktiv tabla is.



Intézményiink minden dolgozdja azon faradozik, hogy iskolank jo hirnevét oregbitse,

és tanuldinknak biztos tudast és sokszinii élményeket nyujtson.

4.2. Az iskola tanulolétszama, a tanulok osszetétele

Iskolank tanuldélétszama évek Ota szinte semmit sem valtozik, minimalis ingadozast
mutat. Azonban az iskolaépiilet nyqjtotta lehetdségek korlatot szabnak a tanul6létszam
novelése tekintetében. Amig orszagosan, illetve a varosban is némileg csokken az iskolaba
beiratott tanulok szama, addig nalunk nem az érdeklddés hianya, a kevés didk, hanem az
évek ota szilikdsnek bizonyul6 iskolaépiilet akadalyozza még tobb tanuld felvételét.

Tanulolétszamunk az elmult években a kdvetkezoképpen alakult.

2015-2016. 13 tanulocsoport 261 f6 200]

2016-2017. 14 tanulocsoport 281 f& 270]

2017-2018. 14 tanulécsoport 273 £8 200 |
2018-2019. 13 tanulécsoport 265 £6 250] |
2019-2020. 14 tanulécsoport 264 6 210) [
2020-2021. 14 tanulécsoport 267 £ e ks g g g o
2021-2022. 14 tanuldcsoport 261 16 g g S § g g g

A 2010/2011. tanév inditasara egy uj osztalytermet sikeriilt kialakitanunk a sziilk-
neveldk bal bevételébdl, illetve jelentds sziildi tAmogatassal. Két hasznalaton kiviili 61t6z6
Osszenyitasaval egy j, az udvar feldl megkozelithetd tanteremben kezdhették meg az évet
az also tagozatosok. Igy jelenleg 14 osztalyterem és 2 szaktanterem all a gyerekek
rendelkezésére.

A hosszu tavu cél az lenne, hogy minden évfolyamon két-két osztalyt tudjunk inditani.
Ehhez tovabbi két tanterem kialakitasara lenne sziikség, ami részben az iskola adottsagai,
részben a magas koltségek miatt nem egyszer feladat. Ezt a célt mindenképpen csak olyan
aron szeretnénk elérni, hogy az iskolaban eddig megszokott magas szakmai szinvonal ne
csokkenjen. Gondosan mérlegelni kell majd a beiratds utdn minden évben, hogy milyen

lehetdségeink vannak, lehetnek.
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Elmondhat6 tanuléinkrol az is, hogy tobbségiik Felségallan lakik, de jelentds résziik a
varos tobbi varosrészébol érkezik hozzank. Ennek egyik oka a nemzetiségi oktatas,
masik oka viszont az iskola j6 hire, az itt folyé magas szinvonalu oktatd-nevelé munka.

A nemzetiségi oktatasra vald tekintettel iskolank kisebb létszammal is indithat osztalyt.
Kedvezd véleményt valt ki a sziilkben az alacsony tanuldi, illetve tandri 1étszambol adodo
csaladias 1égkor is. Latasbol minden gyermeket ismeriink, tudjuk, hogy melyik osztalyba
jar, és a gyerekek is ismernek minket.

A magas szakmai szinvonalnak, a jol képzett, lelkiismeretes kollégaknak koszonhetéen
iskolank tanuléi varosi viszonylatban is megalljak a helyiiket, varosi, megyei, teriileti és
orszagos versenyeken is jo eredményeket érnek el. Ez elmondhaté szinte minden
szaktargyrol, beleértve a németet, a tobbi f0 tantargyat, a sportot és a készségtargyakat is.
Tanul6ink nemcsak a versenyeken, hanem a kozépiskolai felvételiken is jol szerepelnek.
Iskolanknak a német nyelv kiemelked6 szinvonali oktatdsa mellett masik eréssége az igen
szinvonalas magyar- ¢s matematikaoktatas. Ezt bizonyitjak részben az ezen tantargyakbol
elért versenyeredmények, valamint a felvételiken elért j6 eredmények.

Végzos tanuléink koziil jellemzden 30-50% tanul tovabb gimnaziumban, és jellemzden
a tanuldk kevesebb, mint 1/3-ad része tanul tovabb szakiskolaban. Természetesen ebben a

tekintetben is megfigyelhetd némi ingadozas, eltérés egy-egy tanévben.
Tovabbtanulasi adatok

100%

90% 23
29
80% 1+—41 =5 32
53
70% 1 O Gimn.
60% -
50% - B Szakgimn.,
techn.
40% + O Szakisk.
30% -
20% A 29 39
10% +—24 19
8 7
0% T

2016. 2017.  2018. 2019.  2020. 2021.

A 8. osztalyosok felvételi eredményei is magukért beszélnek. Az utols6 négy év adatait
tekintve tanuloink az orszagos atlag felett teljesitettek mind magyarbol, mind pedig az
Osszesitett eredményeket tekintve, és matematikdabdl is az orszagos eredmény koriil

tehetok.
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Lassuk eldbb az eredményeket magyarbol:

Kozépiskolai felvételi eredmény magyarbal

Olskolai eredmény
B Orszagos eredmény

2018. 2019. 2020. 2021.

A kovetkezd diagram a matematika eredményeket mutatja:

Kozépiskolai felvételi eredmény matematikabol

40

DOliskolai eredmény
‘ ‘ B Orszagos eredmény

2018. 2019. 2020. 2021.

A kovetkezd diagram az 9sszesitett eredményeket mutatja:

Kozépiskolai 6sszesitett eredmények

DOlskolai eredmény
B Orszagos eredmény

2018. 2019. 2020. 2021.

Sajnos az orszagos méréseken az utobbi 10 évben fokozatosan csokkent az elényiink a
varosi iskoldkhoz viszonyitva, és sajnos bizonyos évfolyamok teljesitménye az orszagos

atlagtol is elmaradt.
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6. osztaly 8. osztaly
iskolai | orszagos | varosi iskolai | orszagos | varosi
hely hely
2012. | matek 1526 1489 2. 1720 1612 1.
magyar 1538 1472 2. 1654 1567 1.
2013. | matek 1519 1489 2. 1686 1620 2.
magyar 1582 1497 1, 1599 1555 1.
2014. | matek 1464 1491 5. 1687 1617 1.
magyar 1439 1481 3. 1663 1557 1.
2015. | matek 1557 1497 1, 1655 1618 1.
magyar 1655 1488 1. 1637 1567 1.
2016 | matek 1572 1486 2. 1587 1597 4.
magyar 1592 1494 1. 1555 1568 5.
2017. | matek 1425 1497 9. 1697 1612 1.
magyar 1443 1503 8. 1649 1571 1
2018. | matek 1435 1499 5. 1621 1614 2.
magyar 1459 1492 4, 1701 1602 1.
2019. | matek 1442 1495 7. 1617 1622 4.
magyar 1498 1499 1, 1538 1624 6.

A 2020. évi mérés a pandémia miatt elmaradt.
A szinessel kiemelt iskolai eredmények az orszagos atlag feletti pontszdmok.

Szintén kiemeltem a varosi 1-3. helyezéseket.

Mig korabban mindkét mérésen, mindkét évfolyamon a varosi eredmények és az orszagos
atlag felett teljesitettek a széchenyis didkok, ezek az eredmények az elmult négy évben
valtoztak.

Jol latszik a fenti tablazatbol, hogy elsésorban a 6. évfolyamosok teljesitménye mutat
elmaradast, mig a 8. évfolyamosok még mindig j6 eredményeket hoztak.

Az idei tanév 1j tapasztalasokat fog hozni, hiszen a kompetenciamérés az idei évben mar
online forméaban keriil megszervezésre. Ezzel a teriilettel a kovetkezd években
mindenképpen behatéan kell majd foglalkoznunk, és mélyrehatd elemzéseket kell
végezniink, levonva a sziikséges kovetkeztetéseket, meghozva a sziikséges dontéseket, és

egy atfogo tervet kell készitenilink az eredmények stabilizélésa, javitasa érdekében.

4.3. Targyi feltételek, az elmult 10 év fejlesztései

Az iskola az a hely, ahol a gyerekek és a tanarok is a napjuk nagy részét toltik. Nem

mindegy tehat, hogy milyen koriilmények kozott. A rendezett, igényesen kialakitott és
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berendezett, apolt és tiszta kdrnyezet alapvetd feltétele az igényes és magas szinvonalu
oktat6-neveld munkénak.

A Széchenyi-iskola mint intézmény és mint €piilet is a varos egyik legoregebb iskolaja.
Az épiilet egyik része elmult 140 éves, nagy része tobb mint 90 éves, de a legutobb atadott

¢épiiletszarny (a tornaterem és harom osztalyterem) is mar 30 éves.

A 2012-ben irt palyazatomban a kovetkez6 célokat fogalmaztam meg a targyi
feltételek javitasa terén:

» aziskola felsds épiiletében is a nyilaszdrok (ablakok, ajtok) cseréje,

» az épiilet tetécserepeinek cseréje,

» aszolgdlati lakas felujitdsa és atalakitasa utin annak hasznositasa,

» a csengetési rendszer teljes felujitisa, uj csengeté ora vasarlasa, a meglévo

vezetékhalozat és csengok cseréje,

A\ 4

az internet-hozzdférés kiépitésének folytatasat minden osztilyteremben,

A\

tovabbi laptopok és projektorok, interaktiv tablak vasarldsa,
> ameglévd eszkozok folyamatos feliilvizsgalata, a meghibdsodott eszkézok javitasa,
az elavultak cseréje, ujak beszerzése,
» asporteszkiozok, a napkiziben hasznalt jatékok cseréjét, potlasdt folytatni kell,
» folytatni kell az eloregedett butorok (padok, székek, szekrények) cseréjét az
osztalytermekben,
» folytatni kell a lambériazdst, a jarélapok cseréjét,
» az iskola also tagozatos udvaran 1évé udvari jatékok nem felelnek meg a jelenlegi
szabvanynak, meg kell keresni ezek fokozatos cseréjének a lehetdségét,
» aziskola felsé tagozatos udvardanak a teljes felujitisa,
» iskolank udvardt és kornyezetét még esztétikusabba kell tenniink (viragladak
elhelyezése az udvaron, adventi dekoracio tovabbi bovitése, stb.),
» szétszerelheto, mobil szinpad beszerzése.
Ezen célok egy kivételtol eltekintve mind maradéktalanul megvalosultak. A szolgalati
lakas feldjitasa, mas célu hasznositasa tekintetében azdta jelentdsen valtozott a koncepcio,
ez emiatt nem tortént meg, de erre még késobb a fejlesztési terveim szambavételekor

visszatérek.

A 2012-ben kijeldlt célokhoz képest valdjaban sokkal jelentdsebb fejlesztés tortént: az

iskolaépiilet teljes megujulasa.
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Ebben két fontos tényezonek volt szerepe, az egyik a varosi TOP-os palyazat keretében
2019-ben lezajlott energetikai felujitisnak, a masik pedig az iskola 2016-0s
fenntartévaltasa.

A 2010-2011-es tanév inditasara egy 1j osztalytermet sikeriilt kialakitanunk a sziilok-
neveldk bal bevételébdl, illetve jelentds sziildi tamogatassal. Két hasznalaton kiviili 61t6z6
Osszenyitasaval egy 0j, az udvar fel6l megkozelithetd tanteremben kezdhette meg az évet
az egyik also tagozatos osztaly.

gy jelenleg 14 osztilyterem és 2 szaktanterem all a gyerekek rendelkezésére. A
tovabblépést az jelentené, ha 0sszesen 16 tanterem ¢€s ezen kiviil 2-3 szaktanterem allna
rendelkezésre, igy megvalosulhatna az a terv, hogy minden évfolyamon 2-2 osztaly
mikodhetne.

Nagy-nagy oromiinkre 2013-ban egy igen jelentés (6sszesen 12 millids) fejlesztés zajlott
iskolankban. Ennek keretében megvalosult a felsd tagozatos épiilet teljes nyilaszaro-
cseréje, a felsd tagozatos udvar teljesen megujult a F6 tér bontasabdl szarmazo térko
segitségével.

2014-ben az alsé tagozatos épiilet mogotti teljes jardaszakasz felujitasara Keriilt sor. A
munkalatok teljes koltsége kb. 1.200.000 Ft volt.

2015-ben az iskola 135. évforduldja alkalmabdl aprilisban tartott galara elkésziilt a felsé
tagozatos épiilet egyik folyosdszakaszanak teljes felujitasa. Itt jardlapozas ¢és festés
tortént. Ezen a folyososzakaszon keriilt elhelyezésre a Széchenyi-fa, amelyre felkertilt
minden olyan pedagdgus neve, aki legalabb 6t évig dolgozott iskolankban.

2015 nyaran is jelentés munkalatok zajlottak a felsd tagozatos épiiletben csak az alsé
folyoso festése tortént meg, a felsd folyosd fennmaradd szakaszat és a 1épcséhazat mar
nem tudtuk megcsinaltatni.

A 2015 nyaran megvalosult az iskola teljes tetészerkezetének a felujitasa is. Osszesen
14 milli6 forintot emésztett fel a felajitds. Minkét épiilet esetében megtortént a
tetdszerkezet Gjra 1€cezése €s a tetdcserepek teljes cseréje is.

Egyetlen neuralgikus pontja maradt az iskola miikodtetésének, és ez a fiités, az iskola
fiitési rendszere.

A tél minden évben izgalmakban telt ndlunk, ugyanis a flitési rendszeriink miikdodése
elégtelenné valt, amint a hdmérséklet tartdsan minusz 10 fok kozelébe siillyedt. Az utolso
6-7 télen a teljes fiitési rendszer hajszal hijan teljesen leallt. A tornatermi 6ltézdkben
mar olyan hideg volt, hogy attdl kellett tartani, hogy elfagy a viz a flitési rendszerben.

Aztan a folyoson, majd az alsé szinten 1év0 osztalytermekben 4llt le a keringés fokozatosan
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radiatorrdl radiatorra. Ezekben a termekben mar-mar olyan hideg volt, hogy azzal kellett
szamolni, hogy ha nem enyhiil az id6, akkor tanitasi sziinetet kell elrendelni.

2015-ben aztan az iskola gazkazéanja is kilyukadt, mar nem elészor, mindezzel a flitési
szezon el6tt néhany héttel szembesiiltiink, bar az Onkorményzat fel¢ a problémat
rendszeresen jeleztem, félévente felhivtam erre a figyelmet. Osszel aztan gyorsan kellett a
kialakult helyzetre megoldéast taldlni. A kazant csak ugy lehetett javitani, hogy
elszallitottak, kozben azonban mar nagyon hidegre fordult az id6. A szakemberek a régi, 9
éve nem hasznalt kazan iizembe helyezésével probaltak a helyzetet megoldani, de ez sem
volt egyszer feladat.

A sok izgalom ¢és megprobaltatas utan lezajlott az iskola j fiitési rendszerének a
tervezése, a Kivitelezési munkalatok sajnos csusztak.

Az elektromos halézat felujitasanak a terveit iskolank elkészittette sajat koltségére.
Ez 620.000 Ft-ot tett ki a kiaddsaink soraban.

A munkak az eredeti tervek szerint 2018-ban tavasszal megkezdoédtek volna, és
juniustol zajlott volna a munka dandarja. Sajnos a Kivitelezésre kiirt kozbeszerzési
palyazatra nem érkezett ajanlat, igy a munkalatok ismét csusztak.

2019-ben aztan végre megindulhatott a munka. Sajnos a kiilsé munkak koriilményesen,
lassan zajlottak csak, nagyon sok bosszusagot is okozva. Az iskola tornatermében mar
majus elejétdl folytak a fiitési rendszer €s az elektromos héaldzat felujitdsanak, cseréjének
munkalatai. Az alsé tagozatos épiiletben is megindultak ezek a munkdk junius elejétdl.
Junius 24-t61 pedig a felsé tagozatos épiiletet is atadtuk a kivitelezéknek.

A beruhazas teljes koltsége kb. 113 millié forint lett volna, de sajnos az épitéanyag
arak emelkedése miatt kb. 250 millio forintra emelkedtek.

Elkésziilt az épiilet kiilsd szigetelése, a fodémszigetelés, a lapostetdk szigetelése, a teljes
flitési rendszer cseréje, a fiitétestek, a csOvezetékek és a kazan cseréjével, elkésziilt a
villamoshalozat, az internethalozat, a riasztérendszer, az iskolaradié halozatanak felujitasa,
a tornaterem nyilaszardinak cseréje €s motorizalasa, valamint az akadalymentes mosdo is.
Az iskola a koltségek egy jelentos részét sajat koltségvetésébol és a kapott
minisztériumi kiegészitd tamogatasbol finanszirozta: a harom épiiletrész tejes festési
munkainak koltségét és a belsé nyilaszarok cseréjét. Ezen kiviil a tornaterem
fodémdeszkazasa, a parkanydeszkak festése, a kémiaszertar bontasa, gipszkartonozasa, a
kémiaszertdar acsmunkéja, az emeleti folyosd gipszkartonozdsa, az alsos épiilet
lambériazasa, a telefonkozpont cseréje, és a lampatestek egy részének cseréje is iskolai

koltségvetésbol tortént meg osszesen tobb mint 33 millié forint értékben.
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A munkalatok sajnos jelentésen megcsusztak, a belsé munkak is csak a nyari sziinet utolso6
napjaiban és részben szeptemberben késziiltek el, a kiilsé munkék pedig még az 0szi sziinet
végeéig elhuzodtak. A végsd muszaki atadas csak decemberben tortént meg, igy aztan az
iinnepélyes projektatadé csak 2020. februar 5-én keriilt sor. EbbOl az alkalombol
szinvonalas musorral koszontottiik a feltjitasban résztvevd valamennyi partneriinket.

2019 végére az iskola kiviil-beliil teljesen megujult.

A tavasz folyaman elkésziilt a két utcai bejarat elott az Gj marvanylépcsé 2,5 millio
forintért, illetve a nyar folyamén az utcai és a templom fel6li kapuk és kerités cseréje 3,3
millio forintért szép kovacsoltvasbdl.

A 2020/2021. tanévre maradt az udvar felijitasa, rendezése. Az §sz folyaman elkésziilt
az also tagozatos udvar koriili kerités, a szomszéd feldli tamfal megerdsitése, a kerti haz és
az 0j jatszotér koriil a tamfal megépitése (3,9 millio forint). Megérkeztek a kis fa Kkerti
pihendk és a nagy fa kerti pavilon is, illetve megrendeltiik a kiiltéri fitnesz eszkdzoket és a
jatszotéri eszkozoket is. Ezeknek a telepitése tavaszra cstszott at (5,6 millio forint). Az
eszkdzok miszaki atvétele utan Osszel a didkok mér hasznalatba is vették ezeket az Uj
eszkozoket. Az eszkozok koriili tdmfalak, keritések megépitése €s térkovezett jardak
kialakitasa tavaly a nydron fejez6dott be. Ez a munka tovabbi kb. 7 millié forintot
emeésztett fel.

A munkak ¢és beszerzések egy része a 2020. évi 12 millio forint értéki,
Miniszterelnokségtol kapott nemzetiségi kiegészitd tdmogatasbol valosult meg, a tobbi
koltséget iskolank koltségvetésébdl fedeztiik.

2021 nyaran megtortént mindkét épliletben a vizesblokkok teljes felujitasa, és dsszel a
tornatermi o6ltézok is megujultak. Ezek a munkalatok Osszesen tobb mint 35 millio
forintot emésztettek fel. Ebb6l 15,5 millié forint volt a Miniszterelnokségtol kapott
kiegészitd nemzetiségi tamogatds. Kicseréltiik a tornaterem belsd ajtajat, folytattuk az
udvarrendezést, ujabb tamfalat épitettiink, elkésziilt az 0j tavolugrd arok és a rafutopalya

gumiburkolata (7 milli6 forint).

Eszkozfejlesztések 2012 és 2022 kozott:

Folyamatosan bdviilt az iskolaban hasznalt, a nevel6-oktaté munkat segité eszkozok
szama. 2016-ig ezek egy részét képviseldi tamogatasbol, nagy részét palyazati forrasbal,
illetve alapitvanyi timogatasokbdl sikertilt beszerezni.

A 2010-2011-es tanévben TIOP palyazat keretében 4 interaktiv tablaval és 17 1j

szamitogéppel boviilt az iskola eszkdzparkja.
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Ezeket a szamitogépeket feljavitottuk plusz memoria vasarlasaval, és a gazdasagi
irodaban, a titkarsagon, a tanari szobakban ¢€s az igazgatdi iroddban 1év6, mar nagyon rossz
allapota gépeket valtottuk ki veliik.

2016 tavaszan uj szamitogépek és egyéb informatikai eszkozok érkeztek az iskoldba a
KLIK-tol: osszesen 14 szamitogép, 7 monitor, 1 wifi eszkoz, illetve egy laptop. Ennek
nagyon oriltiink, hiszen igy az informatikaterem szamitogépparkja megajulhatott.

A 2016-ban lezajlott fenntartévaltas, a nemzetiségi fenntartasba keriilésiink aztan

jelent6s valtozast hozott az eszkozbeszerzések terén is.

Eszkozfejlesztés 2016 decemberében:

Interaktiv tabla, projektor, laptop 7 tanterembe 4.9000.000 Ft
Butor 3 tanterembe, falitdbla laptopszekrény, projektorkonzol 1.900.000 Ft
Sportszerek 545.000 Ft
Egyéb eszkozok 250.000 Ft
Osszesen: 7.595.000 Ft

Eszkozfejlesztés a 2017-2018. tanév folyaman:

A miikodési kiadasokat igyekeztiink a 2017. év folyaman a minimalisra szoritani,
hogy a varhatéan megvalosuld energetikai felujitds utan sziikséges, €s a palydzati pénzbdl
nem fedezhetd festési koltségeket ki tudjuk fizetni az intézmény koltségvetésébdl és az
esetlegesen befolyo egyéb tamogatasokbol.

Beszerzések terén tudtuk a takarékossagi torekvésiinket foként érvényesiteni. Egy
osztalyterembe vasaroltunk a régi dsszeszerelt és nem praktikus padok helyett tanuléi
asztalokat székekkel. A 90-es években beiizemelt gazbojler sajnos lizemképtelenné valt,
ezért ennek a cseréje és az j bojler beszerelése, az ehhez sziikséges 01j szerelvényezés

valt sziikségessé az 6sz folyaman, ami szintén jelentds koltséget képviselt.

Eszkozfejlesztés a 2018-2019. tanév folyaman:
Jelentds Dbeszerzésekre ebben a tanévben nem keriilt sor, mivel a meglévd
pénzeszkozeinket a felujitasra szerettik volna kolteni, illetve a felujitds utani

eszkozbeszerzésekre tartalékoltuk.

Eszkozfejlesztés a 2019-2020. tanév folyaman:
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Eszkozbeszerzések terén is jelentds kiadasaink voltak. Ezek kozott kiemelem az interaktiv
tablak és az azokhoz vasarolt laptopok, hangfalak, szekrények (0sszesen 3 terembe)
beszerzését, az 5 tanterembe vasarolt uj tanuldasztalokat és székeket. Jelentds
beszerzés volt a mobil szinpad vasarlasa, amely részben iskolai koltségvetésbol, részben
palyazati pénzbdl tortént. A szinpad elhelyezésére vasaroltunk egy kis kerti tarolohazat is.
A tanév elején a tornaterembe 1j védohalokat vettiink, a tanév végén pedig uj
sportszereket is vasaroltunk, ezek beszerzése részben még folyamatban van.

Ezeken kiviil még vasaroltunk 5 db laptopot a mar elavult gépek cseréjeként.

Eszkozfejlesztés a 2020-2021. tanév folyaman:

2020 nyaran 4 db fertdtlenité allomast, 4 db lazmérét, 4 db 6zongeneratort, az Osz
folyaman pedig szintén 4 db germicid lampat vettiink (6sszesen 500 ezer forintért) a
virusok terjedésének megakadalyozasara, a tanulék és tanarok egészségének a
megorzése érdekében.

2020 szeptemberére az iskola valamennyi pedagégusanak vasaroltunk egy-egy
laptopot egérrel, taskaval (tobb mint 7 millié forint), a digitdlis munkarend ismételt
bevezetésekor 2021 marciusaban pedig egy-egy digitalis rajztablaval (800 ezer forint)
jarultunk hozza a kollégak otthoni online munkavégzésének megkdnnyitéséhez.

A szamitastechnika terembe vettiink interaktiv tablat az informatika oktatas segitésére.
Az irodakba vésaroltunk 5 db asztali szamitogépet.

Jelentés mennyiségii butorbeszerzésre is sor keriilhetett: 4 tanterembe vettiink tanulo
asztalokat és székeket, de 0j butort, asztalokat, székeket és szekrényeket vasaroltunk a
tanari szobaba, Uj szekrényeket a kistanariba, és 0 asztalokat az ebédlébe is, valamint az
igazgatoi irodaba is Uj irdasztalt, targyaldasztalt és székeket vettiink dsszesen tobb mint 3
milli6 forintért. Az irodékba 0j szényegeket is vasaroltunk majdnem 500 ezer forintért.

Az iskolaudvarra vettiink 6t Kisebb kerti pihenét és egy nagy kerti pavilont butorokkal
0sszesen 1,8 millio forintért.

Kiiltéri finesz eszkozoket és jatszotéri eszkozoket vasaroltunk tobb mint 4 millio
forintért.

2021-2022-es tanév elso felében két terembe és az ebédld folyosojara Uj szekrényeket
készittettiink, illetve véasaroltunk, és 7 db 10j irodai széket vettiink (700 ezer forint), 16 db
kerti padot véasaroltunk (640 ezer forint).
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Az évek soran folyamatosan zajlott a meghibasodott informatikai eszk6zok és egyéb
gépek, berendezések karbantartasa, javitasa, illetve a technikai dolgozok altal hasznalt

gépek, eszkozok cseréje is.

4.3.1. Fejlesztési lehetoségek

Mivel az iskolaépiilet teljes energetikai korszeriisitése lezajlott, ez jonéhany évre
megteremti a nevel6-oktatd munka biztonsagos elvégzéséhez az alapfeltételeket. Azonban
az elkovetkez6 években IS nagy gondot kell forditanunk az allagmegoévasra, a
karbantartésra, és az esetlegesen meghibasodo eszkdzok cseréjére, potlasara.
Az elvégzendo feladatok, fejlesztések forrasai:

» az iskola koltségvetése, amelyet az allami normativa gondos, koriiltekintd
felhasznalaséaval, pontos rovid és hossza tava tervek készitésével kell 6sszeallitani,
kiegészitdé nemzetiségi tiamogatasok,

palyazati lehetdségek,

vV V VY

alapitvanyi tAmogatasok,

» sziil6i thmogatas.
A fenntartoval kozosen kell keresni a lehetoséget a kovetkezé években az iskola
bévitéséhez. Fontos lenne, hogy minden évfolyamon két parhuzamos osztaly inditasara
legyen lehetdségiink, amennyiben az igények, a beiratkozok 1étszama ezt indokolja.
A felszabadult szolgalati lakas elbontasaval, annak helyén egy uj épiiletszarny
épitésével tudjuk ezt a célunkat elérni. Egy gondos ¢és koriiltekintd egyiittgondolkodas
eredményeképpen a tantestiilettel kozdsen kell kigondolni és kidolgozni a végsé terveket.
Amiket mar beledlmodtunk az 0j szarnyba:

» Kkét uj tanterem épitése,
csoportbontasra alkalmas termek kialakitasa,
szaktantermek kialakitasa,
tornaszoba, tancterem kialakitasa,

Uj, nagyobb ebédlé és talalokonyha,

YV V V VYV V

onall6 konyvtarszoba (most egy osztalyteremben, zart szekrényekben vannak

elhelyezve a konyvek) kialakitasa,

v

egy jol felszerelt tankonyha kialakitasa,

» Vizesblokk épitése.
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Mindezek a tervek olyan jelentds koltséggel jarnak, hogy a megvalositashoz a sajat
koltségvetési forrasaink mellett sziikség lesz allami tdmogatasra, sziikség lehet a varos
tamogatasara is, de palyazati forrasokat is fel kell kutatni és alapitvanyi forrasokat is fel

kell hasznalni.

4.4. Személyi feltételek

»A sikeres szervezet Rulcsa: tagjainak tuddsa, munkdja, alkotoképessége,
motiviltsdga, elkotelezettsége és egyiittmiikodési készsége.”
(ismeretlen szerzé)

Iskolankban jelenleg 25 féallast pedagégus dolgozik. Ebbdl 9 kolléganak, a tantestiilet
36%-4anak van als6 vagy felsé tagozatos németes végzettsége. Ezen kiviil 4 6raadé
nyugdijas pedagogus segiti még a munkat. A napkozis csoportokkal négy teljes allast
kolléga ¢és 3 nyugdijas oraadd kolléga foglalkozik, jelenleg 2 tanuldszobai csoportunk
mikodik, az egyikkel a pedagogiai asszisztens foglalkozik. A pedagogusok koziil 9 fonek
van szakvizsgaja, ez a teljes 1étszamnak a harmada.

Az iskola munkajaban a kiegyensulyozottsag annak is kdszonhetd, hogy nem volt nagy a
fluktuacié a tantestiiletben. A tantestiilet kdzel 70%-a mar tobb mint 10 éve dolgozik
nalunk. Ez az 4llanddsag a zaloga annak, hogy az iskola stabil értékrend;jét jol dsszeszokott
csapat kozvetiti a didkok ¢€s a sziilok felé.

Valtozasok foképpen a napkoziben tevékenykedd nevelok korében voltak, illetve az
elmult 10 évben egy német nemzetiségi tanitond, egy gyakornok tanitd matematika
miveltségteriilettel rendelkezd pedagogus, egy gyodgypedagogus informatika szakos
kollegand és egy felsOs szakos kollégand ment el az iskolabol. Ebben az idészakban 5
kollégand €It a ndk 40 éves kedvezményes nyugdijazasdnak lehetdségével.

A legnagyobb gondot az elmult években a matematika, fizika, kémia és informatika szakos
tanarok hianyanak a megoldasa jelentette és jelenti az iskola szamara. Ezt a helyzetet a
sajat pedagogusaink beiskoldzasaval, ujabb szak elvégzésének tamogatasaval probaltuk és

probaljuk megoldani.

ARi tobbé nem tanul, oreg, fiiggetleniil attol, hogy misz- vagy nyolcvanéves.
Aki tanul, fiatal marad.
A legnagyszeriibb dolog az életben, ha megérzod elméd fiatalsdgadt. (Ford)

A szakmai munkéit végzé pedagogusok donto tobbsége jol felkésziilt, munkéjat

elkdtelezetten és nagy hozzaértéssel végzi. A kollégak nagy tobbségérdl elmondhato, hogy
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folyamatosan torekszik a tovabbfejlédésre, a modszertani megujulasra. A tantestiilet
minden tagja részt vett az elmult években egy vagy tobb tovabbképzésen, a tobbség
legalabb 120 oras képzésben, még olyanok is, akik nem voltak kotelezettek, vagy mar
védett koruak. Ezt a meglévo nyitottsagot kell ezutan is 6szténdzni, és az intézményiink
szamdra fontos ¢és hasznos iranyba terelni.

A tantestiillet és az iskolavezetés munkajat segiti egy iskolatitkar, egy pedagdgiai
asszisztens, egy rendszergazda, egy f6 félallasi gazdasagi vezetd, egy megbizasi
szerzOdéssel foglalkoztatott gazdasagi ligyintézO (konyveld). Mindannyian megfeleld
végzettséggel rendelkezd, j6 szakemberek, akik megbizhaté munkdjukkal hozzasegitik az
iskolat a szinvonalas miikodéshez. A hattérmunkaban részt vesz még a szintén megbizhatd
technikai csapat, 4 fdallasti takaritond, egy gondnok, karbantarté és a pandémia

kirobbanasa 6ta egy {6 megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott takaritond.

4.4.1. Fejlesztési lehetoségek

» Fontos, kiemelt feladatnak tartottam az elmult években az als6é tagozatban és a
napkoziben is a németes (nemzetiségi német) végzettségii tanitok, tanarok
szamanak megtartasat, bovitését. A nemzetiségi iskola a nemzetiségi
hagyomanyok é&polasa nélkiil elveszti 1étjogosultsdgat, ez pedig csak megfeleléen
képzett és nemzetiségi érziiletli, nemzetiségi szarmazasu pedagogusok révén
lehetséges.

» Kiemelten fontos feladatunk, hogy a megfeleld szakos ellatottsagot
megprobaljuk biztositani.

» Kiemelten fontosnak tartom a valamilyen tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
BTMN és SNI tanulok és az oket tanito kollégak megsegitését, tamogatasat.
Ehhez mindenképpen sziikség van fejlesztéo pedagogusokra és gyogypedagogusra,
illetve egyre inkabb legaldbb megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott
pszichologusra.

» Fontos c€l a tantestiilet tagjainak a folyamatos médszertani megujulasa.
Szerencsére a kollégak tobbsége nyitott a meguhjulasra, ¢és vallaljak a
tovabbképzéseket, a fenntartovaltas ota pedig lehetévé valt, hogy ennek anyagi
terheihez az iskola sajat koltségvetésébdl jelentdsen (80%-kal) hozzajaruljon.

» A tovabbiakban is kiemelt feladatnak tekintem, hogy a tanarok szamara allando

informacioforrassa €s mindennapi munkaeszkdzzé valjanak a kiilonbozé IKT



22

eszkozok. Természetesen sziikséges a megfeleld felkészités azok hasznalatira. Az
interaktiv tablak és az interneten elérhetd tananyagtartalmak révén érdekesebbé
tehetok a gyerekek szdmara a tanorak, egy 0j eszkozt nyer a pedagdgus a tanulok
motivalasara.

» Szorgalmazni fogom azon kollégak korében, akik nem beszélnek németiil, a nyelv
legalabb alap szintii elsajatitasat, illetve a kozépfoku nyelvvizsga letételét.

» Szorgalmazom, hogy lehetdség szerint minél tobb kolléga tegyen pedagégus
szakvizsgat, mivel az az A4ltalanos pedagogiai ismeretgyarapodas mellett
modszertani tovabbfejlodésiiket is szolgalja.

» Hasznos lehetne a miikddés szempontjabol még egy f6 félallasi gazdasagi

ligyintézo foglalkoztatasa. Ennek lehetdségét a kozeli jovOben meg kell vizsgalni.

5. A célmeghatarozasbol eredo alapelvek, feladatok

5.1. Nevelb-oktato munka

“Tanitani sokkal konnyebb, mint nevelni: ahhoz csak tudni kell valamit,
ehhez viszont lenni kell valakinek.”
(ismeretlen szerzé)

Az Altalanos iskola feladata az alapkészségek elsajatittatdsa, begyakoroltatdsa, a
kompetenciak fejlesztésén keresztiil megbizhatd, hasznalhatéo tudas nyujtdsa minden
tanulojanak, a gyerekek felkészitése a kozépiskolai tanulmanyokra. Feladata a tanulok
képességeinek, tehetségének kibontakoztatasa, a lassan halado tanulok felzarkoztatasa, a
tanulas iranti vagy felkeltése, és a gyerekek elinditdsa az egész életen at tarto tanulas és
ezaltal a tarsadalomba valo beilleszkedés ttjan.
Az iménti bekezdésben azokat a dolgokat emlitettem, amelyek kiemelt feladatai az
altalanos iskolanak. Most ezekkel kapcsolatosan szeretném részletesen is kifejteni iskolank
nevelési-oktatdsi céljait és a fejlesztési iranyokat, lehetdségeket, elképzeléseimet
megfogalmazni.
¢ Az iskolaba érkezo gyermek egy lehetdség, hogy sikeriil-e ezt kibontakoztatni, az
nagy mértékben fligg az iskolatdl, az egyes neveldktdl. Persze meghatirozé az is, hogy
,honnan” jon a gyermek, €s milyen segitséget kap ¢ és az iskola ebben a fejlesztd

folyamatban. Az oroklés és a kornyezet hatasa dontd jelentdségii, hangsulyos a
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kornyezet motivalé ereje is. Az elsodleges szocializacié szintere a csalad. Az iskola
nem tudja felvallalni a sziil6k feladatait, és ez nem is feladata. Arra kell torekedni
tandroknak és sziiloknek egyarant, hogy a gyermek fejlodését segitsék.

Nagyon megneheziti a munkat a gyermek alulmotivaltsaga. Ezt kell legydznie,
ellensulyoznia az iskolanak.

Kétféle szélsoséges sziiloi hozzaallast tapasztalunk az utobbi években:

Az egyiknek az alapja az a sziil6i elvaras az iskolaval szemben, hogy a gyermek
magas szinvonalu oktatast kapjon, ezért valasztjdk az iskolankat a varos mas
részeibol, ennek eredményeként kiemelkedd teljesitményt nyujtson. Ezen sziilok
korében egyre gyakrabban eléfordul, hogy a legkisebb probléma jelentkezésekor
elviszik a gyermeket az iskolabol. Nem is keresik a probléma okat, nem veszik fel
veliink a kapcsolatot, mindenért az iskolat hibaztatjak, a latszolag konnyebb utat
valasztjak, az iskolat teszik feleldssé, és ,,kimenekitik” a gyermeket. Koziiliik tobben
dontenek ugy, hogy a hatosztilyos gimndziumot valasztjak 6. osztdly utdn gyermekiil
szamdra. (Vagy ha ez nem sikertil, akkor masik iskolat altalanos iskolat valasztanak.)
Azzal indokoljak ezt, hogy félnek, hogy 8. osztily utan nem vennék fel gyermekiiket
gimnaziumba, pedig a tapasztalatok és a nyolcadikosok felvételi eredményei ezt
egyaltalan nem tamasztjak ala. Ezt a folyamatot megforditani fontos feladatunk lesz az
elkovetkezo években. A sziiloknek és a tanuléknak akkor is érezniiik kell, hogy
szeretetteljes, elfogadd, tamogaté kozegben vannak nalunk, ha esetleg visszaesés
torténik a gyermek tanulmanyi eredményében. Fontos, hogy a tanulokkal valo
kommunikéacioban ¢és a sziilékkel valo kapcsolattartds keretében a pozitiv
visszajelzések is megjelenjenek, ne csak a negativumokat emeljiik ki egy-egy sziiloi
értekezleten.

A masikfajta hozzaallas a sziilok részérdl, amikor szinte egyaltalin nem koveti
nyomon a gyermeke elérehaladasat a sziilé, nem partnere az iskolanak a felmeriil6
gyakori és stlyos problémak megoldasaban, egészen mas nevelési elveket kdvetnek,
ha egyaltalan tapasztalhato barmiféle csaladi nevelés, mert sokszor a gyermek csak nd,
mint a dudva, vagy éppen a gyermek irdnyit, a sziild nem képes betdlteni sziiloi
iranyit6, dontéshozd szerepét. Sajnos egyre tobbszor beszélhetiink sulyosan
elhanyagolo sziiléi hattérrol. Ezen csalddok esetében szintén fontos a folyamatos
kommunikécid, a Kiilonbozoé szakemberek bevonasaval folyo csaladsegités. Egyre

gyakoribb, hogy az iskolai szocialis segité6 vagy a csaladsegito segitségét Kkell
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igénybe venniink, hogy ezekhez a csalddokhoz ,.elérjliink”, ezeknek a tanuloknak
segitséget tudjunk adni.

Mivel a gyerekek nagyon Kkiilonb6zoé képességekkel rendelkeznek, mas és mas
tempot igényelnek, mindig torekedniink kell a differencialasra. Igy valosulhat meg a
képességfejlesztés minden tanuld szamara ,fogyaszthatd” modja. Vannak
alapkovetelmények, amelyeket teljesiteni kell. Ez véleményem szerint minden
tanuldra egyarant érvényes, fliggetleniil attdl, hogy adott esetben egy BTMN tanulorél
vagy egy kiemelkedden tehetséges tanulordl van-e szo. Persze ezt a célt a
kovetkezetesség és a rugalmassag clvének egyidejii alkalmazasaval kell elérniink. Es
itt az a fontos, hogy a gyerekek elérjenek a célba, az Ut maga csak eszkoz, csak
annyiban fontos, hogy megtalaljuk a megfeleld, leghatasosabb modszert.

Fontos, hogy kivancsiva tudjuk tenni a gyerekeket, hogy felébressziik benniik a
tanulds iranti vagyat, az érdeklodést az egyes tantargyak irant, legyen szd barmelyik
targyrol is.

Mindebben kiemelked6 szerepe van a tanitoknak, hiszen 6k azok, akik a gyerekeket
»fogadjadk™ és bevezetik Oket az iskola vilagaba. Kiemelten fontos teriiletnek tartom az
alsé tagozatos nevel6-oktatd munkat, ahol az alapokat sajatitjak el a gyerekek. A
meglévo ismeretekre pedig csak akkor lehet épiteni késébb, ha az alapok megfeleldek.
A tantargyi ismeretek mellett a viselkedési normak, az egyiittélés szabalyainak
elsajatittatasa terén is jelentds, egyre nagyobb feladat harul az alsé tagozatos
neveldkre.

A tanitok feladata az 6vodaval valé kapcsolattartas is, aminek révén megkonnyithetd
a gyerekek szdmdra az atmenet a két intézmény egymadstdl jelentdsen -eltérd
munkaformai kozott.

Nagy hangsulyt fektetiink a nyelvoktatasra. Valamennyi osztily nemzetiségi
nyelvoktat6 program szerint dolgozik. Ez heti 6t németorat jelent. Ezen kiviil minden
osztalynak heti egy német népismeret 6raja van. Ha két parhuzamos osztaly van egy
évfolyamon, akkor az egyik osztaly mindig bévitett nyelvoktaté program szerint
tanul. Ez a heti 6t német oran kiviil alsé tagozaton, a készségtargyak, fels6ben pedig a
torténelem, a technika, az ének és a természetismeret, illetve a foldrajz német nyelvii
oktatasat is magéaban foglalja. Fontosnak tartom a két osztaly kozott az atjarhatésag
biztositasat, persze ez eddig is igy volt, és a lehetéség mindkét irany valtoztatasra

adott volt.
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¢ Kordbban mdar emlitettem a nemzetiségi hagyomanyok apolasat, a nemzetiségi
kultira atadasat. Fontosnak tartom a sziilokben €s a gyerekekben is tudatositani, hogy a
nemzetiségi iskola nemcsak a magas draszamban tanitott német nyelvet jelenti, hanem
ennél sokkal tobbet.
Iskolank rendszeresen részt vesz a német nemzetiség rendezvényein (sziireti
felvonulas, nemzetiségi talalkozok, fesztivalok, nemzetiségi dalversenyek,
korustaldlkozok, szavaloversenyek, népismereti versenyek). Német nemzetiségi
dalokat, tdncokat tanitunk minden osztdlyban, de megismerkediink példaul a ,,svab”
konyha jellegzetes ételeivel is.
Mindez sokszor dé¢lutani, gyakran hétvégi programokon vald részvételt jelent,
amelyekre természetesen varjuk a sziiloket is. Ez persze megint plusz feladatokat jelent
a kollégaknak is, nemcsak a németeseknek, hanem az osztalyfonokoknek is, hiszen ugy
gondolom, az iskola ,,mindannyiunk iigye”, és a gyerekek is szivesebben vesznek igy
részt ezeken a rendezvényeken, programokon. Plusz terheket jelent ez a sziiléknek is,
hiszen a rendezvényekre gyakran a sziilok segitségével, autokkal vissziik a gyerekeket.
Kiilon 6rom szdmunkra, hogy ha sziilékben ezen a téren is partnerekre taldlunk.

¢ Nemzetiségi oktatasunk részeként bevezettik a német nemzetiségi tanctanitas
szakkori, tanccsoportos, majd tandrai keretek kozott is. Két kollégané elvégzett egy
német nemzetiségi tancoktatéi képzést is, illetve a tanctanitasba bekapcsolodott a
felsdgallai német nemzetiségi tdnccsoport egy masik, iskolankban tanito tagja is.
Ma mar minden osztalynak érarendbe épitett heti egy tancoraja van.
Minden nyaron tanctaborok keretében 1is lehetdsége nyilik a didkoknak a
hagyomanyapolds ezen moddjanak a gyakorlasara. Az idei taborok koltségeinek a
fedezéséhez 1,4 millio forint palyazati tAmogatasi forras is rendelkezésre all majd.

¢ Fontosnak tartom, hogy a gyerekek eljussanak az igazi nyelvhasznalathoz. Megérteni
¢és reagalni, ezt jelenti a nyelvhaszndlat. Megérteni a hallott és az olvasott szoveget, és
haszndlni a nyelvet szoban és irdsban. Heti 6t 6rdban tanitjuk a nyelvet, ami 6riasi
lehetdséget teremt arra, hogy komoly eredményeket érjiink el, de csak akkor, ha ezt
mindkét fél komolyan veszi. A kollégak részérdl a felkésziiltség, a folyamatos
megujulas, az 1j modszerek megismerése és a mindennapi munkaba valo beépitése a jo
ut. A gyerekek részérdl pedig a tanulni akaras sziikséges.

¢ A tantargyak sordbol szeretném kiemelni még azt a két targyat, amelyek a német

mellett szintén nagyon hangstlyosak ugy altaldban is (ezek a felvételi targyak a
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kozépiskolai felvételin és érettségi targyak is), illetve én magam is kiemelt tantargynak
tekintem ezeket: a matematikat és a magyart.

Hasznosnak tartom a két targy tekintetében a szoros egyiittmiikodést az alsé és a felso
tagozat kozott, hiszen igy a mindkét tagozaton jellemz6 magas szinvonald munkabol
a gyerekek még tobbet profitalhatnak.

A két tantargy megerdsitése érdekében a német mellett matematikédbol és magyarbol
szerveziink csoportbontast a nagyobb létszamu osztalyokban.

Kiilon is szeretnék foglalkozni két résztertilettel, amelyek a kompetenciamérés soran is
kiemelt szerepet kapnak. Az egyik a szovegértés, a masik pedig a matematikai logika
és a matematikai gondolkodas. Mindkettd fejlesztésére tovabbra is nagy hangsulyt
kell fektetni.

Iskolankban a 7. osztalyosoknak a mdasodik félévben, a 8. osztalyosoknak az elsé
félévben minden évben szerveziink magyar nyelv és irodalombdl és matematikabol
felvételi elokészitot. Ezt nagyon jo gyakorlatnak és nagyon hasznosnak tartom. Ezeken
a délutani oOrakon egyrészt a fels6 tagozatos tananyagot ismétlik at a gyerekek,
masrészt pedig a felvételiken szokasos feladattipusokat gyakoroljak, igy szerezve rutint
a felvételi vizsgara. Ezt szorgalmazni fogom ezutén is.

Kiemelten fontosnak tartom a mindennapi testmozgas biztositasat. Ezt részben a
testnevelés orakkal tudjuk biztositani, masrészt viszont az oOrarendbe épitett
tancorakkal.

Egyébként is hangsulyos eleme pedagogiai alapelveinknek a testmozgas és a
testnevelés, mint az egészséges életmodra nevelés egyik fontos részteriilete.
Fontosnak tartom a testmozgas iranti igény felkeltését, mert ha ez ebben az életkorban
nem alakul ki, akkor arra kés6bb mar sokkal kisebb az esély.

Az elmult években rendszeresen szervezett a Széchenyi Tomegsport Egyesiilet az
iskola tanuloinak fociedzéseket, illetve ebben a tanévben kosarlabdaedzéseket is, bar
joval kisebb érdeklédés mellett.

Fontosnak tartom, hogy iskolank tanuldi helyben férjenek hozza mindségi
sportolasi lehetéséghez. FEvek ota nyitottam fogadom az ilyen iranyn
kezdeményezéseket, megkereséseket. Ezért is Oriiltem nagyon egy a varosi utanpotlas
nevelésben tevékenykedé fiatal szakember megkeresését, és kezdtem biztatd
targyalasokat egy Széchenyi-iskolai bazissal indul6 j kezdeményezésrol. Reméljiik,

sikeriil beinditani az edzéseket, és az 1j program eredményes és sikeres lehet.
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Iskolankban a kisziirt gyerekek helyben vehetnek részt gyogytestnevelési orakon,
kdszonhetden annak, hogy az egyik kollégand rendelkezik ilyen iranyu végzettséggel.
Nagyon fontos feladatnak tekintem a képességfejlesztést, a tehetséggondozast, ezek
minél szélesebb korti kibontakoztatasat, kiaknazasat. Ennek egyik szintere maga a
tanitasi ora, ahol a differencialas révén gondos tervezéssel jobb idOkihasznalast
tudunk elérni. Ezt a munkat teszi eredményesebbé, ha nem magas osztalylétszam
mellett kell dolgozni, ezért tamogatom a csoportbontasokat a nagyobb létszdmu
osztalyokban német, matematika, magyar, technika és informatika tantdrgyakbol
kiilonosen akkor, ha a gyerekek kozott nagy a kiilonbség. A masik lehetdség a délutani
orak keretében végzett munka, amit szintén nagyon fontosnak tartok, kiilondsen
azokban az osztalyokban, ahol nincs lehetdség csoportbontasra. Sajnos a tanuldk olyan
elfoglaltak, a tanuldk ¢és a tandrok leterheltsége olyan magas, hogy csak kevés
lehetdségiink, mozgésteriink marad délutani foglalkozasok szervezésére, és ez nem
segiti ezt a torekvésiinket.

Az egészséges versenyhelyzet és annak kezelése a mai vildgban elengedhetetlen dolog.
Fontosnak tartom, hogy a tehetséges gyerekeket versenyeztessiik, ez ugyanis egyik
lehetséges modja, hogy a gyerekek mar jo eldre hozzaszokjanak ahhoz, hogy késdbb
nagyon gyakran keriilnek majd olyan helyzetbe, amikor megmérettetnek. Kiilondsen
hasznosnak tartom a csapatversenyeket, amelyek a manapsag egyre hangstlyosabb
egyiittmiikodési készség kialakitasat segitik el6, a csapatmunka alapjait vetik meg.
A versenyfelkésziilés mind a tanartdl, mind pedig a diaktol id6- és energiaaldozatot
kovetel. De sajat tapasztalatbol tudom, hogy sok-sok 0 élménnyel is megajandékoz, és
véleményem szerint az élmény az, ami az iskolat és a tanulast érdekessé, kellemessé
teheti.

A felzarkoztatas legalabb ilyen fontos teriilete az oktat6 munkéanak. A tanulok magas
Oraszama miatt ez elsOsorban az also tagozaton valosithatdé meg leginkabb, és az
alapkészségek elsajatitasban itt kiemelt szerepe is van.

Vannak persze olyan gyerekek is, akiknél a lemaradas, leszakadds mogott valamilyen
tanulasi vagy részképességzavar hiizodik meg. Fontosnak tartom ezek minél elébb
torténd felismerését és a gyerekek szakszerii fejlesztését. Ha ezek idoben (lehetdleg
legkésdbb 1-2. osztalyban kideriilnek), akkor fejleszté6 pedagdégiai modszerekkel jo

esély van ezen hatranyok enyhitésére, kikiiszobolésére.
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Iskolankban egy kollégand rendelkezik gyogypedagogus, két masik kollégand pedig
fejlesztopedagogus végzettséggel.

A miivészeti nevelés terén kitlizott céljaink megvaldsitasa érdekében tovabbra is
tdmogatom az énekkar munkdjat is, amely szinvonalas miisoraival nemcsak az iskolai
¢s helyi (fels6gallai), de varosi és megyei szinten is megéallja a helyét.

Szintén fontosnak tartom, hogy tanuldinkat biztassuk, hogy tovabbra is vegyenek részt
(ha lehet minél nagyobb létszamban) az iskolankkal szoros egyiittmiikodésben miikodo
zeneiskola munkajaban.

Fontos feladatnak tartom az olvasas iranti igény, érdeklodés felkeltését, az olvasdva
nevelést. Ezzel kapcsolatos feladatunk az iskolai konyvtar gondozasa, fejlesztése. A
targyi feltételek fejlesztési lehetdségei kapcsan mar foglalkoztam egy 06nallo
konyvtarszoba kialakitdsanak fontossagaval. Ezéltal megteremtddne a jobb feltétel a
konyvtari 6rak megtartasara iS. A konyvtari konyvek allomanyanak gyarapitasara az
utobbi hat évben kiemelt figyelmet forditottunk. Részben egy konyvtarfejlesztési
tdmogatds, majd az iskola alapitvanyanak tdmogatasa révén minden évben 300 ezer
forintért vasaroltunk uj konyveket az iskolai konyvtarba.

Iskolankban is egyre tobb a nehéz anyagi és szocialis koriilmények kozott nevelkedd
gyermekek szama, ezért is tartom nagyon fontosnak a szocialisan hatranyos helyzeti
tanulék hatranyanak enyhitését. A didkonkormanyzat most is tdmogatja azoknak a
tanuloknak a részvételét kiranduldsokon és mas rendezvényeken (pl. szinhdzlatogatas,
nyari tabor), akik egyébként ezeken a programokon emiatt nem vehetnének részt. Ezt a
jovoben is folytatni kell, st ezeket a lehetdségeket boviteni is kellene. Erre fedezetet
nyujthatnanak még palyazati forrasok is.

Minden évben szerveziink hatranyos helyzetii gyerekeknek egy élménynapot, ami a
didkoknak teljesen ingyenes. Ennek megszervezésére a feltételek elSteremtésére a
tovabbiakban is torekedni kell.

Szintén jo, folytatandd hagyomany az év végi jutalomkirandulas, amelyen a legjobb
eredményeket elért tanulok vehetnek részt.

Nagyon hangsulyos és fontos teriilete az altalanos iskolai neveld-oktaté munkanak a
napkézis foglalkozas. Véleményem szerint talan az egyik legdsszetettebb része ez a
pedagogiai munkéanak. Pont ezért kell nagy figyelmet szentelni ennek a teriiletnek. Meg
kell teremteni itt a hatékony tanulas és a szabadidé hasznos eltoltésének lehetéségét

¢és egyensulyat. Biztositani kell minden tanul6 szdméra a nyugodt tanulas feltételeit. Ez
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azért nem egyszerli feladat, mert a gyerekeink nagyon sok délutani foglalkozason
vesznek részt, ezért nagy a ,,jovés-menés” a napkdziben. Nagy eredmény volt, amikor
elértiik, hogy a napkozis csoportokban egyetlen osztaly tanuldi dolgoznak, annyi
napkozis csoportunk van, ahdny also s osztalyunk, nincsenek osszevont csoportjaink,
igy sokkal eredményesebbé valt a délutani tanulas. A napkozi miikodése azonban nem
lenne lehetséges, ha a nyugdijas volt kollégaink nem segitenék a munkankat.

M¢ég bonyolultabb feladata a hatékony ¢és jol miikodd tanulészobai munka
megszervezése. Iskolanknak két tanuloszobai csoportja van jelenleg, itt segitjik a
fels@sok délutani tanulasat.

A nevelési feladatok kozott kiillonosen fontosnak tartom, hogy a gyerekek ismerjék
meg a diakjogokat. Iskolankban tobb évig segitettem a diakonkormanyzat munkajat,
ezért fontos szamomra a didkok érdekeinek védelme, a didkonkormanyzat munkajanak
tamogatasa. Azt is latom azonban kizarélag a jogokrol beszélni, azokat érvényesiteni
nem elég. Szerintem ez nem szolgalja igazan a gyerekek érdekeit. A gyerekek
nevelésének fontos része a kotelességtudat, a felelosségvallalas kialakitasa. A
kolcsonos tisztelet, egymas elfogadasa lehet a zaloga annak, hogy mindenki elégedett
legyen, hogy senkinek se kelljen Ugy éreznie, hogy nem, vagy nem eléggé ismerik el a
munkajat és 6t magat, mint embert. Az egymas iranti tisztelet hianya, az elfogadas
hianya az, ami sokszor konfliktusokhoz, egyre tobbszor agressziv
megnyilvanulisokhoz vezet. Uj utakat, j modszereket kell talalnunk ennek
ellenstlyozasara. Szeretnék olyan szakembereket keresni, akik a tantestiiletnek
tudnak segiteni ezen probléméak megoldasaban.

Nagy feladat harul a pedagogusokra a megfelelé munkafegyelem, munkamoral
kialakitasa terén is. A neveld elsOsorban sajat példdjan keresztiill nevel. A
pedagogusnak harmas szerepe van az oktatasi-nevelési folyamatban: kozvetito,
vezeté (értékeld, ellendrz) és modell (minta) a gyerekek szamara. Szerintem a
legfontosabb ezek koziil a modell szerep, mivel ha valaki ebben a szerepben nem allja
meg a helyét, ,,nem allja ki a probat”, akkor a masik kettében sem tud megfelelni, nem
lehet hiteles a gyerekek szemében. Ugy gondolom, ezt mindig szem eldtt kell
tartanunk, 0gy a munkank sordn, mint Onmagunkkal szemben, az Onreflexiés,
onfejlesztési folyamatban is.

Fontosnak tartom a folyamatos modszertani megujulast is. Hasznos és sziikséges

megismerkedni a legijabb tanuldsszervezési és tanuldsiranyitasi modszerekkel is. Illyen
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példaul a projektoktatas. Iskolankban mar hagyomany (2008 6ta minden évben
szerveziink) egy projekt- vagy téma-napot. Mindig valamilyen aktualis eseményhez
kotottiik. Szeretném ezt Kibéviteni olyan modon, hogy évi legalabb két projekt-
napunk legyen iskolai szinten, amelyek koziil az egyik mindig nemzetiségi, a masik
egyéb témahoz kapcsolodjon.

¢ A kollégak dontése alapjan a korabbi gyakorlattol eltéréen nem osztalyfénoki, hanem
szaktargyi bemutaté 6rat szerveztiink minden évben egy alkalommal. Ezt néhany éve
kettére bévitettiik. Ez akkor is segitheti a kollégakat a munkéjukban, ha nem a sajat
targyukbol lathatnak orat. Ezt a gyakorlatot szeretném ezutén is folytatni.

¢ Iskolankban a tanév végén Széchenyi-emlékplakettel jutalmazzuk a 8 évig
kiemelkedd teljesitményt mutaté tanuldkat, az iskola és az osztalyfonok munkédjat

legtobbet segitd sziiloket és a tantestiiletbol egy kollégat.

5.2. A mesterprogramom célmeghatdrozdsa

A 2019-ben lezajlott mestermindsitésemre elkészitett mesterprogramom a kovetkezo 5
¢év terveit foglalja magaba, azokat a célokat és fejlesztéseket, amelyeket az intézmény, a
tanulok, a dolgozok, a kozosség és a magam javara szeretnék megvalodsitani.
A tervezett célkitiizéseket 3 f6 cél ala rendeztem:
1. A tanulasi kérnyezet megujitasa
2. Modszertani megujulas, szakmai képzések, tovabbképzések, mithelymunkak,
otletborzék latogatasa, szervezése

3. A szervezeti kultira fejlesztése, csapatépités

Ezen célok elérését a kovetkezd alabontasban €s az alabbi tevékenységek elvégzésén

keresztiil terveztem megvaldsitani:

Célok > 4 Tevékenységek
» A nemzetiségi oktatas szinvonalanak megorzése, fejlesztés @
> Nemzetiségi versenyek szervezése,

mithelymunkék latogatasa, Otletborzék
szervezése, munkakdzosségi megbeszélések
Megyei német szépolvasdsi és megyei német tanulmanyi verseny megszervezése

> Alapkészségek fejlesztése @
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> Bemutat6orak szervezése

Félévente egy bemutatoora megtartasa, utana oramegbeszélés

Kulcskompetenciak fejlesztése @
> Bemutatoorak szervezése

Félévente egy bemutatoora megtartdsa, utana oramegbeszélés

Miihelymunka: Kompetenciafejlesztd feladatok a tantdrgyi érakon

Tanulasi képesség fejlesztése @
> Mithelymunkéak latogatasa, oOtletborzek

szervezése, munkakozosségi megbeszélések
Miithelymunka: A tanulas tanitdsa, tanulasi technikak

Munkakézosségi megbeszélések a tanév soran tobb alkalommal

Modszertani megujulas @
-> Tovabbképzés, mithelymunkak, bemutatéorak
szervezése
> 4 A mesterprogram 5 éve alatt hdrom 30 o6ras
tovabbképzés szervezése (lehetséges

utemezés: a mesterprogram 1., 3. és 5.
évében);  tervezett  témak:  kooperativ
technikak, projektmédszer, IKT eszkozok
alkalmazésa a tanéran.

Tovabbképzés szervezése helyben: Az 1. és a 3. év elso félévében egy-egy 30 oras

tovabbkeépzés

Miihelymunka: IKT eszkozok a tanordkon

Esélyegyenléség — differencialas — hatranykompenzacio és tehetséggondozas @

> Bemutatoorak, mithelymunkak szervezése,
taneszkozbeszerzés, fejlesztd eszkdzok
beszerzése

Félévente egy bemutatoora megtartasa, utana oramegbeszélés

Nevelési értekezlet: Inkluziv nevelés

Tovabbképzés szervezése helyben: Kooperativ technikdk

Taneszkozbeszerzés, fejleszto eszkozok beszerzése folyamatosan

A kompetenciamérés eredményeinek megtartisa, a lemorzsolodassal

veszélyeztetett tanulok szamanak csokkentése @
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> Mithelymunkék latogatasa, munkakdzosségi
megbeszélések, taneszkdzbeszerzés, fejlesztd
eszk6zok beszerzése
Miihelymunka: Kompetenciafejleszto feladatok a tantargyi orakon

Taneszkozbeszerzés, fejleszto eszkézok beszerzése folyamatosan

Reflektiv pedagogia — megvaltozott tanari szerep @
> Bemutatoorak,  mithelymunkdk,  nevelési
értekezlet

Nevelési értekezlet: Megvaltozott pedagogus szerep

Nevelési értekezlet: Reflektiv pedagogia

Pedagogiai értékelési eszkozok — diagnosztikus, fejleszté értékelés @
> Mihelymunkak,  otletborzék  szervezése,

munkako6zosségi megbeszélések

Nevelési értekezlet: Fejleszto értékelés

Iskolan Kkiviil szerzett tudas felhasznalasa, beépitése a tanitasi folyamatba @
> Miithelymunkak, 6tletborzék

Miihelymunka: A tanulds tanitdsa, tanuldsi technikdk

Tovabbképzés szervezése helyben: Projektmodszer — Projektnapok szervezése

Palyaorientdcios nap

Tanulasi kdrnyezet megujitasa @
> Targyi eszkzok beszerzése
-> Tanuldéi asztalok és székek beszerzése,

interaktiv tablak beszerzése, a tonkrement
projektorok, laptopok cseréje, sportszerek
vasarlasa
Taneszkozbeszerzés folyamatosan
IKT eszkozok — digitalis tudas fejlesztése Q,®
> Tovabbképzés, mithelymunkak, oOtletborzek,
bemutatoorak szervezése
Tovabbképzés szervezése helyben: IKT eszkozok alkalmazasa a tanoran
Taneszkozbeszerzés folyamatosan
Szervezeti kultura fejlesztése — mentalhigiéné — csapatépités ®
> Tréningek, kiranduldsok, kozos egyiittlétek

szervezése
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Nevelesi ertekezlet: Mentalhigiené, lelki egészség
Nevelesi értekezlet: Kiegés megelozése
Tantestiileti kozos programok:
Alakulo iilés utan kézos program
Felsogallai sziireti felvonulason a tantestiilet szereplése
Karacsonyi vacsora
Német vendeégek fogaddsa
Tantestiileti kirandulas
Az iskola alapitisanak 140. évfordulojara rendezett galan a tantestiilet
szereplése
» Az iskola, didkjaink és pedagégusaink altal elért eredmények széles kori
publikalasa ®
> Publikéciok, nyilt napok, tajékoztatok
Részvetel a felsogallai sziireti felvonulason, az alsogallai piinkosdon, nemzetiségi
talalkozokon
Nyilt nap 1-5. osztalyig az érdeklodo sziiloknek
Karacsonyi iinnepség
Nyilt nap, jatékos foglalkozasok, tajékoztato leendd 1. osztalyosoknak és sziileiknek
Gala az iskola alapitasanak 140. évfordulojara
Nyilt nap az 6vondknek
Ballagas
Széchenyi Emlékplakett dtadas

Részvétel varosi és megyei versenyeken, rendezvényeken, miisorok készitése

A mesterprogramom megvalositasa a 2019 szeptemberétdl 2024 augusztusaig terjedd
idészakban zajlik, ennek a folyamatnak jelenleg koriilbelil a felénél tartunk. A
megvalosulas bizonyos teriileteken 80-90 szazalékos vagy a feletti bizonyos teriileteken
csak 30-40 szazalékos (jorészt a pandémia okozta megvaltozott koriilmények miatt). A
kijelolt utat kozel 3 évvel a terv végrehajtasanak megkezdése utan is redlisnak, tarthatonak
¢és foként iddszerlinek gondolom. Szeretnék tovabb munkalkodni az abban meghatarozott

célok megvaldsitasan.
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5.3. Gazdalkodads, bevételi forrasok tervezése

»A drdga oktatds lehet rossz, de a jo oktatds sosem olcso.
A vildg sziikségletei pedig jobb oktatdst kovetelnek.”
(Coombs)

A gazdag intézmény nem jelent feltétleniil sikeres intézményt. De forditva is igaz az
allitds. Ahhoz, hogy egy intézmény eredményes ¢€s sikeres legyen a szakmai munka terén,
sziikség van biztos anyagi forrasokra, amelyek az intézmény miikodését, folyamatos
fejlesztését biztosithatjak. Ezt biztositja az intézmény koltségvetése, illetve a kiegészitd
allami tamogatasok, a palyazati lehetoségek.
Fontos valtozast hozott ezen a téren a fenntartovaltas 2016-ban. Egész mas dimenzidba
keriilt az iskolai mikddés, a fejlesztési lehetoségek.
Az intézmény érdeke ¢€s feladata a koltségvetésének koriiltekintd és gondos megtervezése,
a modositasok végrehajtasa ¢és a pontos koltségvetési beszamolé elkészitése. Ez az
intézményvezetd ¢€s a gazdasagvezetd feladata.
A fejlesztési célok megvalositasa érdekében az intézménynek a normativ tamogatas
mellett mas bevételi forrasokat is kell keresnie.
Feladataink, lehetdségeink:

» rovid és hosszu tava fejlesztési tervek készitése,
palyazati lehetéségek felkutatasa, kiaknazasa,
szorgalmazni a sziilok alapitvanyunkra torténd befizetéseit,

kérniink kell a sziiloktdl az ad6 1 %-anak alapitvanyunk javara torténd felajanlasat,

vV V VYV V

az intézmény szabad kapacitasi helyiségeinek bérbeadasa megfeleld feltételek
mellett.

Fontos, hogy a gazdasdgos miikddés érdekében az intézményvezeto felelosségteljes
dontéseket hozzon; a lehetséges forrasok felkutatasaval, a lehetdségek kiaknazasaval
hozzajaruljon az intézmény torvényes €s gazdasagos miikodéshez.

Az intézmény gazdasagos miikddéséhez elengedhetetlen, hogy az intézményvezetés, a
gazdasagi vezetO, a gazdasagi ligyintéz0 €s az iskolatitkdr szorosan és hatékonyan tudjon
egyiittdolgozni. Szerencsére ez intézményiinkben adott, kivaléan képzett, megbizhato és

elkotelezett gazdasagi szakemberek segitik az intézményvezetés munkajat.
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6. Vezetési alapelveim

,,’(lgy bdnj az emberekkel, mintha azok lennének, akiknek lenniiik kellene,
s igy segitesz nekik abban, hogy azzd vdljanak, amivé képesek vdlni.”

(Goethe)

Az iskolaigazgaté memcsak igazgatoja egy intézménynek, vezetdje az intézményben
tanul6 diakoknak, kollégaknak, hanem szakember, tanar és (nem utolsé sorban) ember
IS.

Fontos vezetdi tulajdonsagnak tartom a céltudatossagot. Onmagaban ez a tulajdonsag nem
garancia, hiszen sziikség van a cél, célok koriiltekinté megvalasztasara is. Szerintem a
kozosen elhatarozott, kitlizott cél elérésére mindenki jobban torekszik. A kozos
dontéseknek nagyobb a mozgdsitod ereje. Ha jol halad a munka, k6zds lesz a sikerélmény,
nagyobb lendiilettel lehet hozzafogni a kdvetkezd feladathoz.

Az intézményvezetoként eltoltott kozel 14 év alatt megtapasztaltam azonban, hogy a
demokracia nem tud mindig, minden esetben miikodni. Vannak helyzetek, amikor a
vezetének kell felvallalnia a dontést. Es a dontések van, hogy népszeriitlenek. Nem tudok
¢s nem is akarhatok mindenkinek a kedvében jarni, nekem, mint vezetdnek nem lehet
célom csupan a népszeriiség.

Ha egy egyiittgondolkodas eredménye a célok felismerése ¢€s kitiizése, ebbdl kovetkezben
kozosen hatarozhatjuk meg a részfeladatokat, a hataridéket, kozosen jelolhetjiik ki azok
feleloseit, és az adott részfeladaton dolgoz6 csapat tagjait.

Fontos a feladatelosztas, még jobb a feladatvallalds. Ha ez jol miikodik, akkor nekem csak
nagyon kevés ponton kell beleavatkoznom ebbe a folyamatba. Az én feladatom ebben az
esetben sokkal inkabb az, hogy figyeljek arra, hogy egyenléen osszuk el a feladatokat és a
terheket, hogy azokat is bevonjam a munkaba, mozgoésitsam testre szabott feladatok
keresésével, akik esetleg nem olyan aktivan kapcsolddnak bele abba., illetve hogy segitsek,
ha ez sziikséges.

Az igazgato fontos feladata az ellenérzés is. Ha a fent leirt modon jeldljiik ki a célokat,
hatarozzuk meg és osztjuk el a feladatokat, jeldljiik ki a feledsoket, akkor szdmon kérni is
konnyebb az esetlegesen elmaradt feladatokat, hiszen azt maguk vallaltak az érintettek, és
nem fels6bb utasitast kaptak.

Fontosnak tartom, hogy mindig mindenkinek lehetésége legyen a véleményének
kifejtésére, meghallgassam, és figyelembe vegyem, legalabbis mérlegeljem.

Az iskolai munkaban nagyon jol tdmaszkodhat az igazgatd az igazgatohelyettesekre és az

iskoldban miikodd munkakozosségekre. Ugy érzem, sikeriilt j6 munkakapcsolatot
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kialakitani mind az igazgatohelyettesekkel, a gazdasagvezet6vel, mind a munkakozosség-
vezetdkkel.

A dontéshozas az igazgatdé munkajanak szerves része, ha nagyon sarkitottan akarnék
fogalmazni, akkor azt mondanam, hogy az igazgaté munkaja nem mas, mint dontések
sorozata. Ezért aztan nagyon fontos a dontéshozas maga.

Felelds, jo dontést hozni nem konnyl feladat. A dontésrdl legtobbszor csak késobb, esetleg
joval késobb deriil ki, hogy milyen eredményeket hoz. Vannak esetek, amikor sziikség van
a dontések feliilvizsgalatara, esetleg megvaltoztatasara. A rossz dontésnél sokkal rosszabb,
ha azt nem ismerjiik fel. A dontés meghozatalahoz hasonloan fontos feladat a mar
folyamatban 1évd folyamatok nyomon kovetése, €s ha sziikséges, a korrekciok elvégzése.
Rohan6 vildgunkban az élet sokszor kovetel gyors reagalast, gyors dontéseket. Nem
szabad azonban, hogy hagyjuk magunkat belehajszolni elhamarkodott, megalapozatlan,
nem kelléen atgondolt dontésekbe. Minden fél meghallgatisa, minden eshetdség és
lehetdség mérlegelése segit a jo, felelés dontés meghozatalaban.

A dontések meghozatalaban fontos torekedni az objektivitasra. Az igazgatd is ember
azonban, tehat ember dont emberekkel, emberekrol, emberek érdekében. Ennek
ismeretében nem gondolhatjuk tehat, hogy az emberi tényezd, az érzések teljesen
kizarhatok a dontésekbol. Az viszont feltétleniil sziikséges és elengedhetetlen, hogy a
sz€lséséges ¢érzelmek, az indulatok ne jatszhassanak szerepet a dontésekben.
Elfogultsagnak és elditéleteknek nem lehet helye sem az iskoldban, még kevésbé az
1gazgaté munkajaban.

Az igazgatonak fontos feladata az iskolan kiviili vilaggal, a fenntartéval, a tarsadalmi
szervekkel valé kapcsolattartas is. Ebben a tekintetben is nagy az igazgato feleldssége,
hiszen ez egy kétségteleniil nagyon kényes teriilete a munkajanak.

Az iskola autoném intézmény, torekedni kell az onallésag megtartasara. Az iskola, a
gyerekek, a tanarok érdekeinek védelme elsddleges feladat. Ehhez jo kapcsolatot kell
apolni a fenntartoval és mas tarsadalmi szervezetekkel. Ugy érzem ezen a téren is sokat
tettem az iskolaért, a gyerekekért, a kollégakért, bar az iskola érdekeinek a védelme nem
minden konfliktustél mentes feladat.

Ezen a téren nagy elérelépést jelentett az allami fenntartasa idészakhoz képest a
német nemzetiségi onkormanyzat fenntartasaba keriilésiink, hiszen ezzel az imént
emlitett intézményi 6ndllosagot nyertiik vissza, mind szakmai, mind gazdéalkodasi, mind
pedig munkaltatoi értelemben. Sok vivodas €s elemzés, tervezés eldzte meg ezt a valtast,

nagy dilemma volt, amirdl aztan az €let bebizonyitotta, hogy milyen jé dontés volt.
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Ez persze nem jelenti azt, hogy az igazgatonak minden konfrontalodast el kell keriilnie.
Az igazgaténak mindig az iskola, a didkok, a pedagdgusok, a sziilok érdekeit kell
képviselnie, és céljai elérése érdekében mindent meg is kell tennie. Persze ez nem
lehetséges ellenséges légkorben. Az iskolanak az az érdeke, hogy egy egyiittmiikodésre
nyitott, egymas érdekeit és érveit tiszteletben tarto, kiegyenstlyozott kapcsolat alakuljon ki
ezen szervekkel, szervezetekkel.

Emberi kapcsolataimban az észinteséget tartom a legfontosabbnak. VezetOként is a
legfontosabbnak az 6szinteséget tartom. Ugy gondolom ugyanis, hogy az egymas iranti
tisztelet elso és legfontosabb kritériuma az, hogy egymast partnernek fogadjuk el.

Az emberek kozotti egészséges tarsas viszony alapvetd kritériuma a masikkal szembeni
tisztelet. Ez elengedhetetlen feltétel a tanar-diak, de a tanar-igazgatd, igazgatd-diak
viszonyban is. A kolcsonos tisztelet megteremtheti az alapot az egyiittmtikodésre.
Alapelvemnek tekinteném az egyenlé banasmod elvét. Arra kell torekedni, hogy
megteremtsiink egy olyan légkort, ahol lehetség van a nyilt, 6szinte véleménymondasra,
az érdekek és érvek litkoztetésére. Ehhez nekem kell j6 példaval eldl jarnom. A hibakkal,
hibaimmal szembe Kkell nézni. Minél el6bb, annal jobb. Ezért az igazgatd tehet a
legtobbet, persze kell hozza egy hasonlo szellemben gondolkodé ,,hatorszag” is. Mindig
figyelni kell azonban arra, hogy a kritika ne legyen banto, személyeskedd, torekedni kell az
¢épitd, segitd kritikai megfogalmazéasokra.

Ugyanilyen fontosnak tartom azt is, hogy mindenki megkapja a munkajaért jaro
elismerést. Ez alatt nem csak az anyagi elismerést értem, bar az is nagyon fontos, nem is
akarom annak a jelentdségét csokkenteni. De az anyagi elismerés mellett legalabb olyan
fontos az erkolesi elismerés. Ennek csak egyik eleme a didkok szeretete, a sziil6k
elismerése, tisztelete, a tarsadalmi elismertség (ha még létezik ilyen). Legalabb ennyire
fontos szerintem a tantestiileten beliili megbecsiiltség a tobbi tanar és az igazgatd részérdl.
Nemcsak a gyerekek szomjazzak a jo szot, éhezik a dicséretet, ugyanigy vannak ezzel,
meggy0dzddésem, a kollégak is.

Fontosnak tartom az elditélet-mentességre torekvést az igazgatd munkajaval
kapcsolatban.

Az els6 benyomas, az ellenszenv vagy a szimpatia minden ember véleményét
befolyasolja valamilyen mértékben, akéar elismeri azt, akar nem. Nem szabad azonban,
hogy ezek fogsagéaba, uralma ald keriiljlink, kiilondsen nem az igazgato. Torekedni kell
tehat a nyitottsagra, trra kell lenni ezeken a természetes emberi tulajdonsdgokon. Ha ezt

sikeriil elérni, akkor megkaphatja mindenki a neki kijaré esélyt a bizonyitasra, az
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onmegvalositasra. Es igy, csakis igy lehet képes az igazgatd is a helyes és igazsagos
dontésre, bandsmodra, mindenki elfogadasara és elismerésére.

Minden, ami az iskolaban torténik, a gyerekek mindenek felett allé érdekét kell, hogy
szolgalja.

Az itt megfogalmazott alapelveket alapvetden fontosnak tartom, ezért ezutan is ezek szem

el6tt tartasara, megvaldsitasara fogok torekedni.

7. Egyéb kiilso nevelési tényezok

7.1. Jogszabalyok, oktatdsiranyitds

Az oktatas egy feliilrdl, jogszabalyok altal szabalyozott dgazat, ezen beliill miikkodik az
iskola, mint autonéom intézmény. Ahhoz, hogy az iskola megfeleljen a torvényi
szabalyozasnak, nagy koriiltekintésre van sziikség. Az éllanddan valtozd jogszabalyok
dzsungelében nem konnyt, de elsddleges feladat a torvényes miikodés biztositasa.
Feladatok:

» atorvényi valtozasok kovetése,

» atorvények altal el6irt modositasok végrehajtasa,

» a torvényes mitkddéshez sziikséges alapdokumentumok folyamatos feliilvizsgalata,

elfogadtatésa,

» preciz, pontos kdltségvetési terv készitése,

A\

koltségvetési elszamolas készitése,

» kozponti nyilvantartasok szamara adatszolgaltatas.

7.2. Az iskola partnerkapcsolatai

Torekedni kell jo partneri viszony kialakitisara a sziilokkel és a helyi tarsadalom
valamennyi résztvevéjével. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy az iskola megfeleljen a
kihivasoknak, elvardsoknak, ahhoz, hogy sikeres lehessen, és megfeleld tdmogatottsaga

legyen.
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7.2.1. A gyerekek

Minden, ami az iskoldban torténik egy okra és egy célra vezethetd vissza. Ez pedig a
gyerekek nevelése, oktatasa. Ahhoz, hogy ez a folyamat sikeres legyen, mindkét félnek
(tanarnak és diaknak) egyarant sokat kell tennie. Az egymas iranti tisztelet, nyitottsag és
érdeklodés és a SZERETET a biztositék arra, hogy megvalosithato a jé partneri
kapcsolat.
Ebben a tekintetben nagyon nehéz dolgunk van manapsag nekiink tanaroknak, hiszen sok
gyerek érdekteleniil és motivalatlanul érkezik az iskoldba. A Iényeg, hogy sose adjuk
fel, és mindig keressiink 0j megoldasokat, uj utakat, hogy még ha néha elkeserediink is, az
optimizmusunkat €s a jovébe vetett hitlinket ne veszitstik el.
Meg kell teremteni a lehetdségét, hogy a didkok aktiv részesei legyenek az iskolai
munkadnak és életnek, ne csak a nevel6-oktatd munka alanyai legyenek, ne felettiik,
hanem veliik egyiitt sziilessenek meg a dontések.
Ennek két nagyon fontos foruma az osztalyfonoki ora és a didkonkormanyzat. Ebbol
kovetkezik, hogy az intézményvezetdon kiviil harom fontos lancszeme van ennek a
kapcsolatnak: a didkénkorményzati tagok, a DOK-segitd pedagogus és az osztalyféndkok.
Feladatok:

» didkok tajékoztatasa, véleményiik kikérése az dket érintd kérdésekben,

> viltozatos szabadidds programok szervezése, DOK bevonasa a munkaba,

> a DOK-segité pedagdgus munkajanak timogatasa,

» esélyegyenldség, a gyerekek mindenek felett 4ll6 érdekének maximalis figyelembe

vétele,
» szocialis hatranyok csokkentése, a raszorulok tdmogatasi rendszerének rogzitése,
atlathatosaganak biztositasa,

» gyermekvédelemi feladatok gondos, kortiltekintd ellatasa.
7.2.2. A sziil6i hattér

A sziilokkel vald kapcsolatban torekedniink kell egymas érdekeinek megismerésére,
tiszteletben tartasara. Meg kell keresniink az egyiittgondolkodas és az egyiittmiikodés
minden lehetséges formdjat.

Az iskola és a sziilok kozosen tudnak igazan sikeresek lenni. Kiilon-kiilon érhetiink el

eredményeket, de ezek csak részeredmények lehetnek, toredékei annak, amit egyiitt
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elérhetiink. Fontos, hogy megismerjiik egymas problémait, félelmeit, céljait és szandékait,
azt hogy mi motivalja a masikat. Ha mindez megvan, akkor kdnnyebben tudunk a masikkal
kozosen munkalkodni. A gyerekeknek is ezt kell mindig éreznilik, €és igy, csakis igy
tehetjiik a legtobbet a gyerekek érdekében.

Feladatok:

» iskolank alapdokumentumainak megismertetése a sziilokkel,

» Kkeressiik az egyiittmiikodés szélesitésénck forumait, lehetdségeit,

» a szilok igényeinek folyamatos felmérése, figyelembe vétele, ezzel parhuzamosan
az iskola céljainak sziilok korében torténd minél szélesebb korii megismertetése,

» aziskola anyagi timogatasanak 0sztonzése (iskolai alapitvany),

» asziil6k bevonasa iskolai programok szervezésébe, lebonyolitasaba, az azokon valo
részvétel Osztonzése (pl. farsangi bal, kirdnduldsok, karacsonyi iinnepség, a
természeti kornyezet megovasa, apolésa stb.),

» aszil6i szervezet munkajanak tdmogatasa,

» az iskolat, osztalyfonokot leginkabb tamogatd szilok Széchenyi-emlékplakettel

valod elismerése.

7.2.3. Fenntart6 Tatabanyai Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Az iskola, amikor az allaspontjat képviseli, elsdsorban az itt tanuld gyerekek és az itt
dolgoz6 pedagogusok érdekeit védi. Az iskola torvényes, gazdasdgos és eredményes
mukodése nemcsak az iskola érdeke, hanem a fenntartoé is. Ennek érdekében kell
Osszefogni, egymas munkajat kolcsonosen segitve mindkét félnek a sajat szempontjabol is
megfeleld és elfogadhatd megolddsokat megtaldlni. Ez az egyiittmiikodés wj szintre
emelkedett akkor, amikor a Tatabanyai Német Nemzetiségi Onkorminyzat
fenntartasaba Keriiltiink. Ekkor jott el az az id6, amikor a fenntartd és az intézmény
érdekei mar nem egymassal szemben allo érdekek lettek, hanem kéz a kézben jartak. Az
iskola részérél nem ,,kikiizdeniink™ kell az érdekeink érvényesiilését, hanem kozds célokért
egyiitt munkalkodunk a fenntartdval, valoban egymas munkdjat segitve.
Feladatok:

» konstruktiv munkakapcsolat kialakitasa, fenntartasa,

» szoros egylittmikodés fenntartasa,

» bevételi forrasok keresése, mozgositasa a fejlesztések érdekében,

» anagyobb beruhazasok, fejlesztések pénziigyi fedezetének kozos kimunkalasa,
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» a fejlesztésekhez elengedhetetlentil sziikséges palyazati lehetdségek, forrasok
felkutatasa,

» koz0s rendezvényszervezés.

7.2.4. Dallam Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

Iskolank alapvetd érdeke, hogy az eddig is j6l miikodé kapcesolat a két intézmény kozott
megmaradjon. Iskolank tanuldinak jelentés része valamilyen formaban (hangszeres
oktatés, szolfézs) részese a zeneiskola életének is. Ennek nemcsak a gyerekek, de maga az
iskola is haszonélvezdje, hiszen 6k nemcsak a zeneiskola, hanem a Széchenyi-iskola
hirnevét is dregbitik.
Feladatok:
» a gyerekek zeneiskolai tevékenységének Osztonzése,
» iskolai és zeneiskolai orak, programok egyeztetése az iitkozések elkeriilése
érdekében,
» a nemzetiségi hagyomanyokhoz kothetd hangszeres oktatas (harmonika, favos
hangszerek) népszertsitése,
» kozos fellépések szervezése az iskolai énekkar és tanccsoport, valamint a
zeneiskoldsok részvételével (nemzetiségi fesztivalok, sziireti felvonulés, vérosi és
fels6gallai rendezvények, stb.),

» azeneiskola, a novendékek bevonasa az iskolai rendezvényekbe.

7.2.5. Fels6gallai Német Nemzetiségi Ovoda és Alsogallai Telephelye

Mindkét intézmény nemzetiségi program szerint dolgozik, egymaés t0szomszédsagaban
helyezkednek el. Kézenfekvo tehat, hogy a kozelségbdl és a hasonld feladatokbol adoddan
torekedni kell, torekedni szeretnénk a min€l szorosabb egylittmiikodésre.
Feladatok:

» szoros egyiittmiikodés,

» akét intézmény kozotti atmenet elokészitése,

» az atmenet zOkkenOmentessé tétele,

» akét intézmény pedagogusai kozott kialakult kapcsolat megtartasa.
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7.2.6. Tatabanyai Megyei jogii Varos Onkormanyzata

Az iskola a varos teriiletén, a varosi feladatellatds részeként fogadja a didkokat. A
fenntartovaltaskor ez egy fontos kérdés volt, ehhez a mai napig tartjuk magunkat, ¢és
fogadjuk a felsdgallai gyermekeket, azzal egyiitt is, hogy a korzet azon tanuloit, akik nem
kérik a nemzetiségi oktatast, két masik intézmény latja el. Egymas munkajat tdmogatva,
kiegészitve nagyobb eredményeket érhetiink el.
Feladatok:

» akialakult gyakorlatnak megfelelden jo egyiittmiikodés,

» egymas munkajanak tamogatasa,

» kozvetlen, személyes kapcsolattartas.

7.2.7. A németorszagi partneriskola

Iskolank immar 23 évvel ezel6tt alakitott ki és apol partnerkapcsolatot az Aalenben
miikodo iskolaval. Két évvel ezeldttig minden évben 16 didkunk és két tanar latogat el
Aalenbe, ¢és vett részt ott egy hétig az iskolai tanitasban, illetve a szamukra szervezett
délutani és hétvégi programokon. Néhany héttel ezutan aztan mindig mi fogadtuk a német
gyerekeket ¢és tanaraikat. 1999-ben az aalen-fachsenfeldi iskolaval létsitettiink
kapcsolatot, 2012-ben nagy oOromiinkre egy masik iskola, a waaseralfingeni Karl-
Kessler-Schule és annak tanarai és diakjai csatlakoztak ehhez a partnerkapcsolathoz.
Mivel a fachsenfeldi iskoldban megsziint a felsd tagozat, ezért az ijabb partner megtalalasa
a kapcsolat szempontjabdl 1étkérdéssé valt. Kerestiik a helyzetre a megoldas, és nagy
sikerként konyvelhetjiik el, hogy igy boviilhetett az iskola anyaorszagi kapcsolata.

Mindig élményekben gazdag és felbecsiilhetetleniil hasznos napokat toltottek didkjaink
Aalenben. Igyekeztink mi is az ¢ itt tartdzkodasukat valtozatos ¢és emlékezetes
programokkal szinesiteni. Kirandulasokat szerveztiink sziikebb és tagabb kornyékiinkre,
illetve Budapestre. Ebben mindig nagy szerep harult nemcsak a kollégékra, de a sziil6kre is
(a gyerekek csaladoknal voltak elhelyezve).

Ez a kapcsolat nekiink, a mi didkjainknak fontosabb és hasznosab volt, mint a német
gyerekeknek, de ennek ellenére a partnerség élt és viragzott. Nagy siker volt ez, hogy
altalanos iskolaként egy ilyen sok évre visszanyuld testvériskolai kapcsolattal
biiszkélkedhettiink. Nagyon biiszkék is voltunk ra! Sajnos a pandémia torést hozott ebben a

jol mukodd kapcsolatban. Igyeksziink az iskolaval a kapcsolatot a jelen koriilmények
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kozott is tartani, és reméljiik, hogy egyszer sikerként konyvelhetjiik majd el ennek a
cserekapcsolatnak az ujraindulasat.
Feladataink:
» akapcsolat tovabbi apolasa a gyerekek érdekében,
» az utazasi koltségek csokkentése palyazati pénzekbdl,
» a vendégfogadashoz, programok szervezéséhez sziikséges anyagi fedezet egy
részének biztositdsahoz palyazati lehetdségek felkutatasa,

» akét tantestiilet kozotti kapesolat tovabbi apolasa, mélyitése.

7.2.8. A Vértes Agoraja Széchenyi Istvan Miivel6dési Haza

Fontos célunk, hogy iskolank didkjainak a kulturélis élet terén minél szélesebb kindlatot
tudjunk nyujtani, ezért is fontos az egyiittmiikodés a helyi miivelddési hazzal.
Feladatok:
» szorgalmazni a gyerekek részvételét a kultirhaz programjain,
» tanuldink minél szélesebb korli bevondsa a miivelddési haz rendezvényeibe (pl.
kiallitasok, sziireti és plinkdsdi rendezvények, stb.),

» keresni a k6zos rendezvények szervezésének a lehetdségét.

7.2.9. Felsogallai Barati Kor

Az iskola falusias kornyezetben taldlhato Tatabanya-Felségallan. Elete és miikodése
szorosan kapcsolodik az itt €16 emberek mindennapjaihoz. Egy kis kozdsségben, mint az
itteni, még jobban felértékelddnek a kozds célok, egymas munkdjanak segitése. Ebbdl
adodnak kozos feladataink.
Feladatok:

» allando kapcsolat fenntartasa, kapcsolodasi pontok keresése,

» aziskola, a tanarok és a diakok kapcsolodjanak be a helyi kozdsség életébe,

» részvétel a barati kor altal szervezett, a didkjaink érdeklédésére is szamito

programokon,

» koz0s rendezvények szervezése.
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7.2.10. Széchenyi Tomegsport Egyesiilet

A helyi sportegyesiilet tagjai koziil a tobbség maga is iskolank tanuldja volt, van, akinek a
gyerekei jarnak most hozzank. Kézen fekvd tehat, hogy keressiik az egyiittmiikddés
lehetdségeit.
Feladatok:

» Dbarati, tamogatd viszony, kapcsolat kialakitasa,

» programok egyeztetése, az litkozések elkeriilése érdekében,

» tovabbi egyiittmiikddés lehetéségének keresése.

8. Zarégondolatok

A fGiskolai tanulmanyaim utan azonnal a Széchenyi Istvan Altaldnos Iskolaban
helyezkedtem el. Az itt eltoltott 27 év alatt megismertem és megszerettem az iskolat, az itt
dolgoz6d embereket, magaménak vallom az iskola alapelveit, értékeit, tapasztalatokat
szereztem, és mindezek altal fokozatosan gyarapodtam én magam is.

Ugy érzem, van bennem annyi elszantsag, Gtlet és kitartas, hogy tenni tudjak az iskola
jovojéért, az értékek és a szinvonal megtartdsaért €s az iskola tovabbfejlesztéséért.

Az erd a kozosségben van, ezért hiszek abban, hogy kollégadim tamogatisaval és
segitségével, kozdsen képesek lesziink sikerre vinni az elképzeléseinket, megvaldsitani a
céljainkat.

Jolesd érzéssel toltenek el azok az eredmények, amelyekrdl beszamolhattam, amelyeknek
1995 ota pedagdgusként és a 2008 ota az intézmény vezetdjeként részese, irdnyitdja
lehettem. K6szonom a kozosség minden tagjanak a kdzos munkat, a k6zos sikereket!
Bizom az iskolai ¢és a helyi kdzosség, a gyerekek, a sziilok, a kollégak, a felsdgallaiak €s a

fenntart6 timogatasaban.

» Yalojaban csak kevés dolog lehetetlen: nem annyira eszkoziink van kevés, mint

inkdbb kitartdsunk.” (La Rochefoucauld)

Tatabanya, 2022. marcius 10.

Schamberger Agnes



9. Mellékletek

9.1. Szakmai onéletrajz

Személyi adatok:

Név:
Sziiletéskori név:

Sziiletési hely:
Sziiletési ido:
Anyja neve:
Csaladi allapot:
Gyermek:

Lakcim:

Telefonszam:

Munkahely:
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Schamberger Agnes
Schamberger Agnes

Tatabanya
1972. februar 12.
Wéber Anna

egyediilallo
nincs

2800 Tatabanya,
Tancsics Mihdly u. 16.
34 / 338-665
+3630-578-07-68

Felsdgallai Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
2800 Tatabanya,

Szent Istvan u. 47- 53.

Tel.: 34 /511-858

Legmagasabb iskolai végzettséo:

Oklevelek:

tanarképzo6 fdiskola
magyar — német szakos altalanos iskolai tanar

magyar — német szakos altalanos iskolai tanar
139/1995. Eger, 1995. janius 17.

német nyelv és irodalom szakos tantervi szakértd
546/2000. Budapest, 2000. februar. 15.

magyarorszagi németek nyelve és irodalma program
ZB-M-20/2000. Budapest, 2000. majus 3.

kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
9653 Budapest, 2008. junius 20.

okleveles német- és nemzetiséginémet-tanar
ELTE-PPK-2106/2013. Budapest, 2013.07.15.



Iskolai tanulmanyok:

1986-1990.
1991-1995.

1997-1999.

2006-2008.

2012-2013.

Tovabbképzések:

Minositések:
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Arpad Gimnazium, Tatabanya

Eszterhazy Kéroly Tanarképz6 Foiskola, Eger
magyar — német szak

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapest
német nyelv és irodalom szakos tantervi szakérto,
magyarorszagi németek nyelve és irodalma program,
német nemzetiségi szakértd, szakvizsga

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
kozoktatasi vezetd szak, szakvizsga

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
okleveles német- és nemzetiséginémet-tanar szak,
mesterképzés

1996. német nyelvtanfolyam

Goethe Intézet, Murnau (Németorszag)

fels6foku nemzetkozi német nyelvvizsga

(Zentrale Oberstufenpriifung) (NK 2628.)
Intézményvezetok felkészitése vezetdi feladatok ellatasara

OH-INT/790/2015., 2015. 07. 20.
Az intézmény adatfeltoltési felelésok az intézményekben
informatikai jellegli képzés 2015/INT-3098., 2015.05.22.
ABPE tovabbképzés .- A koltségvetési szervek vezetdi és
gazdasagi vezetdi részére

T-18IBUDKGE-02/23730/2018., 218.10.24.0
ABPE tovabbképzés 11.- A koltségvetési szervek vezetdi és
gazdasagi vezetdi részére

T-201IBUDREE-01/23730/2020., 2020.06.19.

Ideiglenes pedagogus I1. 2015.10.06.
Pedagogus II. 2016.02.24.
Mesterpedagogus 2019.03.27.

Tanfeliigyeleti ellenérzések: Intézményvezetdi 2016.04.20.

Egvéb ismeretek:

Munkahelyek:
1990-1991.

1995-

2009-2012

Intézményi 2017.11.03.

felhasznaloi szintli szamitogépes ismeretek

Kodaly-6voda, Tatabanya
képesités nélkiili 6vond

Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Tatabanya
magyar — német szakos tanar
2002-t61 DOK-segité pedagogus
2008-tol igazgato

Német Nemzetiségi AMK

Széchenyi Istvan Altalanos Iskolaja
magyar — német szakos tanar

Német Nemzetiségi Altalanos Miivelddési Kozpont
2009. augusztus 1-t6l igazgatod
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2012- Felsdgallai Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
2012. szeptember 1-t61 intézményvezetd
2016. szeptember 1-t61 német nemzetiségi
onkormanyzati fenntartas (igazgato)

Vallalt megbizatasaim:

1995 ota tagja vagyok a Schulverein megyei szervezetének (magyarorszagi német
nemzetiségi tanarok iskolaszovetsége).

2006 ota segitem az ,,Alsdgalla Hagyoményaiért” Kozhaszni Alapitvany munkajat.
2009. oktober 2-tdl az alapitvany kuratériumanak az elnoke vagyok.

Tatabanya, 2022. marcius 10.

Schamberger Agnes
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Sorszam: ELTE-PPK-2106/2013
Intézményi azonosito: FIS0798

OKLEVEL

Fzt az oklevelet

Schamberger Agnes
szamara allitottuk ki,
aki 1972. év februdir honap 12. napjin Magyarorszdg Tatabdnya telepiilésén
Schamberger Agnes néven szilletett, és az
Edtvds Lorand Tudomdnyegyetem

landri meslerszak mesterképzési szakon

tanulményi kotelezettségeinek eleget tett. A szak képzési ideje keri félév.

A zirbvizsga-bizottsag 2013. év jrnius honap 27. napjan kelt hatirozata alapjin nevezett
mesterfokozatot &
okleveles német- és nemzetiséginémet-tandr

szakképzettséget szerzett, oklevelének minGsitése Aitind.

Kelt: Budapest, 2013. év jilius honap 15, napjan

/ ’3\) YOL o/;,,

/X da Yy

oTo. g 'S e =

Jao o frzs m
3 W o
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A. MMA r. sz. - 003380 - Pitria Nyomda Zrt
Litta R P.2011.X. 24.
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam: OH-MES/936/2019

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Schamberger Agnes
sziiletési csaladi és uténév: Schamberger Agnes

szilletési hely, id6: Tatabanya, 1972. 02. 12.
oktatasi azonositd: 77037599666

Mesterpedagogus

pedagdgus besorolasi fokozatra iranyuld, 2019. évi altalanos eljaras mindsitési eljarasaban részt vett.

A minésitési eljarasban az elvart kdvetelményeknek megfelelt,

Mesterpedagogus fokozatba lép.

Jelen tanusitvanyt a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kbzalkalmazottak jogallasarol szolo
1992. évi XXXIIl. térvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolé
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Kelt: Budapest, 2019. 03. 28.

Dr. Gloviczki Zoltan
elndk

@ KTATASI HIVATAL
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Deutsche Nationalititen Selbstverwaltung von Tatabanya
Tatabanyai Német Nemzetiségi Onkormanyzat
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. , . D Asigalts Fetsigalls $
2800 Tatabanya, Szent Istvéan fit 21. \::}: ‘fff{
Munkaltatéi igazolas

Alulirott Horn-Schamberger Anett, a Tatabanyai Német Nemzetiségi Onkorményzat eindke
hivatalosan igazolom, hogy Schamberger Agnes (sziil: Tatabanya, 1972.02.12., an.: Wéber
Anna, lakcime: 2800 Tatabanya, Tancsics M. ut 16.) 1995. augusztus 16-t0]1 a Felségallai
Széchenyi Istvan Altalanos Iskola teljes allasban, pedagogus munkakérben, kozalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatott dolgozoja.

Tatabanya, 2022. marcius 8. e
S,

Hom-Schambergér Anﬁ‘9 oo &
: @
elndk "?0‘7"30 *
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NYILATKOZAT

Alulirott OHAYRERCER AFUES nyilatkozom, hogy a

FELSOGALIA | memm‘ “*Mg b, | el 7
TR ALYVIENSUEARTS - (FALGA TS azenositd—szamu palyazati felhivasra benyujtott

palyazatomban szerepl6 személyes adataimnak palyazattal Osszefliggd
nyilvantartasahoz és kezeléséhez hozzajarulok.

Da’tumb\ibw\(/\“&mlw _"‘1\//’

BT S r TR TS A TR

palyazo alairasa
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NYILATKOZAT
. s { .
o Aot SCAARRERGEL  AGKE].. nyilatkozom,  hogy  a
FELLR GAFHA | SGIECH E ]S TUANI BT (i
INTERNERNAVELELQ. | GALEAT Pazonosité—szami palyazati felhivasra benyuitott

teljes palyazati anyagom sokszorositdsahoz, tovabbitasdhoz (harmadik személlyel

térténd kozléséhez) hozzajarulok.

o | 2 " 16
Datum: fc\icw\aw}g ' Qo2 -03.09

palyazo alairasa



